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Dlaczego wprowadzamy Krajowe Ramy Kwalifikacji w polskim
szkolnictwie wyzszym?

Istniejg trzy wazne powody, dla ktérych wszystkie kraje Unii Europejskiej oraz znaczna liczba
krajow spoza Unii zdecydowaty, by swoje szkolnictwo wyzsze oprze¢ na krajowej ramie
kwalifikacji.

Pierwszym z tych powodow jest z kazdym rokiem rosngca mobilnos¢ obywateli Unii. Mam tu
na mysli zarébwno mobilnos¢ studentdéw, zachecanych za pomocg systematycznie rosngcych
srodkow europejskich (program Erasmus) do spedzenia chocby czesci czasu studiow w
uczelni zagranicznej, jak tez mobilno$¢ absolwentéw uczelni i szkdt innych typow na —
praktycznie otwartym — europejskim rynku pracy.

W czasach, gdy szukalismy pracy lub dalszej edukaciji ,blisko domu”, tradycyjny dyplom byt
catkowicie wystarczajacy — rynek pracy i rynek edukacyjny miaty dostatecznie dobrze
rozeznanie, by kompetencje absolwentow poszczegdlnych szkét byty przewidywalne.
Wynikato to takze ze znajomosci krajowego systemu szkolnictwa wyzszego, tradycyjnych
kierunkow studiéw itp. Gdy jednak absolwenci wraz z dyplomami coraz bardziej masowo
zaczynajg przekraczac¢ granice panstw, wskazany wyzej kontekst kulturowy przestaje by¢
pomocny i coraz pilniej potrzebna jest odpowiedz na pytanie: Jakie efekty ksztatcenia
uzyskat posiadacz dyplomu szkoty wyzszej?

Pytanie to jest zadawane jest w réznych okolicznosciach. Po pierwsze, zadajg je komisje
rekrutacyjne uczelni, przyjmujgce studentdéw pragnacych kontynuowaé ksztatcenie w
zagranicznej uczelni. Zadajg je takze pracodawcy, majgcy trudnos¢ z uzyskaniem — na
podstawie dyplomu zagranicznej uczelni — pewnosci, ze rozwazany kandydat nadaje sie na
konkretne stanowisko pracy. Zadajg je wreszcie osoby juz pracujgce, z obawy — w obliczu
migracji — o zachowanie swoich miejsc pracy.

Wobec powyzszego, stworzenie klarownego opisu efekidow ksztaicenia, a takze jasne
umiejscowienie dyploméw szkdt wyzszych na tle wszystkich kwalifikacji nadawanych w
danym kraju staje sie sprawg niezwykle pilng. W Unii Europejskiej mozemy wykorzystac
jeszcze jednag, niezwykle wazng mozliwos¢: mozemy poréwnywac kwalifikacje krajowe z
kwalifikacjami zdobywanymi w pozostatych krajach Unii poprzez odniesienie ich do
Europejskich Ram Kwalifikaciji.

Drugim, waznym powodem oparcia szkolnictwa wyzszego na ramach kwalifikacji jest coraz
wyrazniej rysujaca sie potrzeba uwzglednienia perspektywy uczenia sie przez cate zycie. Z
tej perspektywy nalezy by¢ przygotowanym na wielokrotne powroty wielu oséb do systemu
edukaciji, w celu wzbogacenia lub potwierdzenia swoich kwalifikacji. Aby uczyni¢ te powroty
mozliwymi i efektywnymi, nalezy dobrze identyfikowaé i wykorzystaé efekty wczesniejszego
ksztatcenia, a nastepnie przedstawi¢ — z perspektywy ram kwalifikacji — przyrost kompetencji
0s0Ob uczacych sie.

Oba przedstawione wyzej powody dotycza w podobnym stopniu wszystkich krajow Unii
Europejskiej. Mamy jednakze takze trzeci powdd dla wprowadzenia Krajowych Ram
Kwalifikacji, ktory wynika ze specyfiki polskiego szkolnictwa wyzszego i bytby, moim
zdaniem, dostatecznym powodem dla wprowadzenia KRK nawet wtedy, gdyby Unia nie
zapoczatkowata tego procesu z dwoch wczesniej wymienionych powodow.

Tym trzecim powodem jest umasowienie w Polsce ksztatcenia na poziomie wyzszym — w
ostatnich latach liczba studentéw wzrosta niemal pieciokrotnie; obecnie wiecej niz co drugi



mtody cziowiek w wieku 19-24 lat studiuje. Jest to zmiana dramatyczna, zwazywszy ze
jeszcze niedawno przyjmowali§my na studia zaledwie okoto 10% najzdolniejszych mtodych
ludzi z kazdego rocznika. Zjawisko to, niezwykle pochlebnie komentowane w Swiecie, ma
swoje istotne konsekwencje dla procesu ksztatcenia i jego rezultatow. Realizacja procesu
ksztatcenia w dotychczasowej formie — tak, jakby sie nic nie zmienito, nie moze prowadzi¢ do
rownie dobrych wynikow jak dawniej, choc¢by dlatego, ze rozktad uzdolnieh oraz poziomu
przygotowania merytorycznego w tak szerokiej reprezentacji rocznika jest — ze wzgledéw
statystycznych — bardzo zréznicowany. Oczywiscie nie do przyjecia jest obnizenie poziomu
ksztatcenia do sredniego poziomu tych uzdolnien — rynek pracy takiego zabiegu nie moze
zaakceptowaé. Wyjsciem mozliwym do zaakceptowania jest zrdéznicowanie procesu
ksztatcenia oraz wyraziste sformutowanie wymagan dyplomowych dla kazdego kierunku
studiéw, a w szczegdlnosci klarowne zréznicowanie w tym zakresie dyplomow licencjata i
magistra. Odpowiednim dla tego narzedziem sg wiasnie Krajowe Ramy Kwalifikacji oraz
wdrazany wraz z nimi opis kierunkow studidw w jezyku efektdw ksztatcenia. Jezyk ten
pozwala zaréwno monitorowa¢ postepy oséb studiujgcych, jak i okresli¢ wymagania, ktére
nalezy spetni¢, by uzyskac¢ koncowy dyplom.

Nie mam watpliwosci, ze rzetelne wdrozenie Krajowych Ram Kwalifikacji w polskim
szkolnictwie wyzszym, w potaczeniu z istotnym poszerzeniem autonomii programowe;j
uczelni, pozwoli na istotng poprawe jakosci ksztatcenia na poziomie wyzszym.

Jak zatem wdraza¢ te Ramy? O tym mowi ta ksigzka.
Znajdujemy w niej czeste odwofania do przepisdw znowelizowanej ustawy Prawo o
szkolnictwie wyzszym i wydanych na jej podstawie rozporzadzen, a takze interpretacje tych

przepiséw. Interpretacje te sg tozsame z wyktadnig przyjeta przez Ministerstwo Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego.

prof. dr hab. Barbara Kudrycka
Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

Warszawa, pazdziernik 2011 r.



1. Wstep — cel i zakres opracowania

Opracowanie jest kontynuacjg i uzupetnieniem tresci zawartych w wydanym w ubiegtym roku
opracowaniu Autonomia programowa uczelni — Ramy kwalifikacji dla szkolnictwa Wyz'szego1.
Zostato pomyslane jako pewnego rodzaju przewodnik — zrédto informaciji, wskazéwek i
procedur dla oséb zaangazowanych w proces dostosowania programow ksztatcenia do
wymagan okreslonych w znowelizowanej ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym i wydanych
na jej podstawie rozporzadzeniach. Stara sie udzieli¢ odpowiedzi na pytanie: ,Jak
doprowadzi¢ do tego, aby z poczatkiem roku akademickiego 2012/13 uczelnia mogta
rozpocza¢ realizacje procesu ksztatcenia zgodnie zasadami wynikajagcymi z wprowadzenia
Krajowych Ram Kwalifikacji. Jest adresowane do oséb petnigcych kierownicze funkcje
zwigzane z koordynowaniem prac programowych prowadzonych na uczelni i w jgj
jednostkach — prorektorow i prodziekandw, oséb bezposrednio zaangazowanych w proces
projektowania i opiniowania projektéw programoéw ksztatcenia, ale takze do ,szeregowych”
nauczycieli akademickich, projektujgcych i realizujgcych przedmioty sktadajgce sie na
program studiéw.

Pominieto lub znacznie ograniczono ogdlne rozwazania dotyczace Krajowych Ram

Kwalifikacji oraz koncepcji teoretycznych stanowigcych podstawe projektowania programu

ksztatcenia w oparciu o efekty ksztatcenia — zagadnienia te byty przedmiotem dyskusji w ww.

wczesniejszej publikacji. Przyjeto zatozenie, ze czytelnik ma pewng podstawowg wiedze w

tym zakresie. Uwage skoncentrowano na aspektach ,technicznych”:

- wyjasnianiu i interpretowaniu przepisdéw znajdujgcych sie w znowelizowanej ustawie
Prawo o szkolnictwie wyzszym i wydanych na jej podstawie rozporzadzeniach,

- opisie konkretnych przedsiewzie¢ i dziatan niezbednych dla dostosowania programow
ksztatcenia — dotychczas prowadzonych lub nowo tworzonych — do nowych regulacji
prawnych.

Opracowanie zawiera uzgodnione z Ministerstwem Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
wyjasnienia i interpretacje wybranych przepiséw dotyczacych Krajowych Ram Kwalifikacji,
zawartych w ustawie i rozporzadzeniach, najbardziej istotnych dla prawidtowego przebiegu
procesu projektowania programéw ksztatcenia. Nie rozwiejg one zapewne wszystkich
watpliwosci, zwtaszcza w sprawach usytuowanych ,na obrzezu” tego procesu, jednakze
pozwolg by¢é moze na unikniecie powaznych btedéw bedacych nastepstwem niewtasciwej
interpretacji sformutowan wystepujacych w aktach prawnych.

Dostosowanie rozwazan do specyficznego kontekstu regulacji prawnych dotyczacych
systemu szkolnictwa wyzszego w naszym kraju nie oznacza oderwania od uwarunkowan
miedzynarodowych. Wiele z przedstawionych propozycji uwzglednia do$wiadczenia i
zalecenia miedzynarodowe dotyczace metodyki projektowania i sposobu opisu programéw
ksztatcenia, wypracowane zwlaszcza w ramach realizacji projektéw wspierajgcych
ksztattowanie Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego, takich jak projekt Tuning®.

Przedmiotem rozwazan sg studia pierwszego i drugiego stopnia — pomijamy studia
doktoranckie oraz studia podyplomowe, dla ktérych jednak wiele sformutowanych stwierdzen
i zalecen pozostaje w mocy. Omawiajac niektore szczegdtowe rozwigzania, a zwtaszcza
podajac przyktady, odnosimy sie zwykle do pierwszego cyklu ksztatcenia.

' E. Chmielecka (red.), Autonomia programowa uczelni — ramy kwalifikacji dla szkolnictwa wyZzszego,
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, 2010.

2 Tuning: Harmonizacja struktur ksztafcenia w Europie — wktad uczelni w Proces Boloriski —
wprowadzenie do projektu, Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji (tumaczenie; tytut oryginatu: Tuning
Educational Structures in Europe), 2008.



Nie jest naszg intencjg przedstawienie rozwigzah na tyle uniwersalnych, aby dotyczyly one
wszystkich mozliwych programéw ksztatcenia. Dla pewnych szczegdlnych programow lub
szczegolnych form ich realizacji niektére z podanych procedur moga nie mie¢ zastosowania
lub moga wymagac¢ modyfikacji. Dotyczy to w szczegélnosci:
- programéw ksztatcenia na studiach przygotowujgcych do wykonywania pewnych
szczegoblnych zawodow:
- zawodu nauczyciela,
- zawodow, dla ktérych wymagania dotyczace procesu ksztatcenia i jego efektow sg
okreslone w przepisach prawa Unii Europejskiej,
- programéw prowadzonych w systemie jednolitych studiow magisterskich,
- programoéw prowadzonych ,na odlegto$¢”, np. studidw przez Internet,
- programéw prowadzonych wspolnie przez rézne jednostki lub rézne uczelnie, w tym
takze programow prowadzonych we wspétpracy z uczelniami zagranicznymi.

Przedstawione wskazowki i zalecenia dotyczace projektowania programéw ksztatcenia nie
ograniczajg sie jedynie do dziatan stuzacych spetnieniu warunkéw minimalnych,
wynikajacych z przepisow ustawy i rozporzadzen. Niektore z proponowanych rozwigzan
wykraczajg poza sfere wyznaczong przez regulacje prawne, sg jednakze istotne z punktu
widzenia zapewniania odpowiedniej jakosci ksztatcenia i niewykluczone, ze bedag
przedmiotem wymagan i zalecen Polskiej Komisji Akredytacyjnej lub innych komisji i agenciji
akredytacyjnych®.

Uzywany system pojec¢ jest zgodny ze znowelizowang ustawag i rozporzadzeniami. Tam,
gdzie nie prowadzi to do sprzecznosci, stosowana jest terminologia zaproponowana w
dokumencie Stownik kluczowych poje¢ zwigzanych z Krajowym Systemem Kwalifikacji,
opracowanym w ramach projektu, ktérego wynikiem ma by¢é m.in. Polska Rama Kwalifikacji
(dla uczenia sie przez cate zycie)".

Uzywany w opracowaniu styl i jezyk prezentacji wynika z préby osiggniecia kompromisu
miedzy zapewnieniem w miare tatwej czytelnosci i zrozumiatosci tekstu, a precyzjg
sformutowan, niezbedng zwtaszcza gdy przedmiotem rozwazan sg dziatania o charakterze
formalnym, takie jak decyzje organéw kolegialnych i jednoosobowych uczelni, czy tez
zawartos¢ i forma dokumentacji zwigzanej z programem ksztatcenia. W opracowaniu
znajdujg sie powtdrzenia, ktére moga drazni¢ osoby czytajgce tekst ,od deski do deski’.
Wynikajg one z zatozenia, ze wiekszos¢ uzytkownikéw tej publikacji bedzie korzystata — na
réznych etapach prac programowych — jedynie z wybranych jej fragmentéw, ktére w zwigzku
z tym powinny by¢ w miare ,samowystarczalne”.

Opisane w opracowaniu koncepcje i rozwigzania sg wynikiem zbiorowego wysitku wielu oséb
uczestniczgacych w realizacji projektéw zwigzanych z projektowaniem i implementacjg
Krajowych Ram Kwalifikacji na poziomie systemu i poszczegoélnych uczelni. Ograniczajac sie
do wskazania osob, ktére — takze z racji petnionych funkcji — wniosty bezposredni wktad w
uksztattowanie fragmentéw tekstu oraz dostarczyty autorowi licznych wskazowek i uwag
prowadzacych do udoskonalenia struktury i tresci tej publikacji, nalezatoby wymienié¢: prof.

*z przepisow Rozporzgdzenia w sprawie warunkow oceny programowej i instytucjonalnej (par. 8 pkt 3)
wynika, ze Polska Komisja Akredytacyjna, dokonujac oceny programowej i instytucjonalnej, uwzglednia
akredytacje i certyfikaty uzyskane w wyniku oceny przeprowadzonej przez miedzynarodowe i krajowe
komisje branzowe, dokonujgce ocen w wybranych obszarach ksztatcenia oraz agencje akredytacyjne
zarejestrowane w Europejskim Rejestrze Agencji Akredytacyjnych (EQAR) lub agencje, z ktorymi PKA
zawarta umowy o uznawalnos$ci ocen akredytacyjnych.

Stownik kluczowych poje¢ zwigzanych z Krajowym Systemem Kwalifikacji, Instytut Badan
Edukacyjnych, Warszawa, lipiec 2011 — dokument zatwierdzony przez Komitet Sterujacy ds. Krajowych
Ram Kwalifikacji dla uczenia sie przez cate zycie, a nastepnie przez Miedzyresortowy Zespoét do spraw
uczenia sie przez cafe zycie, opracowany z zwigzku z realizacjg projektu ,Opracowanie zatozen
merytorycznych i instytucjonalnych wdrazania Krajowych Ram Kwalifikacji oraz Krajowego Rejestru
Kwalifikacji dla uczenia sie przez cate zycie”.



Zbigniewa Marciniaka, mgr Ewe Sieczek, prof. Jézefa Lubacza, prof. Ewe Chmielecka, doc.
Tomasza Saryusza-Wolskiego, prof. Marie Ziotek, prof. Marte Kicihskq—Habior5. Nie sposob
jednakze nie doceni¢ wktadu wielu innych oséb — sg one na ogdt dobrze znane jako
prowadzacy seminaria i szkolenia oraz autorzy poprzedniej publikacji poswieconej
omawianej tematyce, ktére przyczynity sie do stworzenia wizji i szczegotowych rozwigzan
dotyczacych Krajowych Ram Kwalifikacji, a wiec posrednio takze — do uksztattowania tekstu
tego opracowania.

° Pominieto autoréw poszczegodlnych podrozdziatdbw w rozdziale 6, ktérych nazwiska wymieniono w
powigzaniu z tytutami opracowanych przez nich podrozdziatow.



2. Krajowe Ramy Kwalifikacji dla szkolnictwa wyzszego -
podstawowe informacje

2.1. Koncepcja Krajowych Ram Kwalifikacji dla szkolnictwa wyzszego

Krajowe Ramy Kwalifikacji dla szkolnictwa wyzszego to — moéwigc najogdlniej — zrozumiaty w
kontekscie krajowym i miedzynarodowym opis kwalifikacji zdobywanych w systemie
szkolnictwa wyzszego w danym kraju. W powyzszym sformutowaniu stowo ,kwalifikacja” jest
rozumiane jako tytul, stopien itp., utozsamiany z odpowiadajgcym mu dyplomem,
Swiadectwem lub innym dokumentem, wydawanym po zakonczeniu pewnego etapu
ksztatlcenia na poziomie wyzszym. Dokument taki, wydawany przez uprawniong instytucje
(uczelnie) poswiadcza osiagniecie okreslonych efektéw ksztatcenia.

W wyniku prac nad Krajowymi Ramami Kwalifikacji dla szkolnictwa wyzszego w Polsce

ustalono, ze:

- efekty ksztatcenia sg opisane w kategoriach wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spotecznych,

- studenci zdobywajg kwalifikacje na trzech poziomach i w dwodch profilach (profilu
ogoélnoakademickim lub profilu praktycznym).

Trzy wyrdznione poziomy kwalifikacji odpowiadaja;

- uzyskaniu — w wyniku ukonczenia studiéw pierwszego stopnia — tytutu zawodowego
licencjata, inzyniera lub réwnorzednego,

- uzyskaniu — w wyniku ukohczenia studiéw drugiego stopnia — tytutu zawodowego
magistra, magistra inzyniera lub réwnorzednego,

- uzyskaniu stopnia naukowego doktora.

W przypadku kwalifikacji uzyskiwanych w wyniku ukonczenia studiow pierwszego lub
drugiego stopnia na okreslonym kierunku studiow, kierunek ten powinien byc
przyporzadkowany do jednego lub wiekszej liczby wyodrebnionych obszardéw ksztatcenia,
uzyskiwane efekty ksztatlcenia powinny natomiast odpowiada¢ efektom ksztatcenia
okre$lonym dla tego obszaru lub tych obszaréw. Wyodrebniono, biorgc pod uwage
klasyfikacje obszaréw wiedzy przyjetg przez OECD/EUROSTAT/UNESCO, osiem obszaréw
ksztatcenia odpowiadajgcych:

- naukom humanistycznym,

- naukom spotecznym,

- naukom scistym,

- naukom przyrodniczym,

- naukom technicznym,

- naukom medycznym, naukom o zdrowiu oraz naukom o kulturze fizycznej,

- naukom rolniczym, lesnym i weterynaryjnym,

- sztuce.

Dla kazdego z tych obszarow zdefiniowano efekty ksztatcenia dla dwéch poziomow i dwoch
profili kwalifikaciji.

Krajowe Ramy Kwalifikacji dla szkolnictwa wyzszego sg powigzane z bedaca w trakcie
opracowywania Polskg Ramg Kwalifikacji (dla uczenia sie przez cate zycie), obejmujacg —
oprocz kwalifikacji zdobywanych w systemie szkolnictwa wyzszego - kwalifikacje
uzyskiwane w systemie edukacji ogoélnej (systemie os$wiaty) oraz kwalifikacje uzyskiwane w
systemie edukacji zawodowej. Rama ta obejmuje 8 poziomow. Poziomy wyrdéznione w
Krajowych Ramach Kwalifikacji dla szkolnictwa wyzszego odpowiadajg trzem najwyzszym
poziomom (poziomom 6-8) w Polskiej Ramie Kwalifikacji.



Wprowadzane w Polsce ramy kwalifikacji (dla szkolnictwa wyzszego i dla uczenia sie przez
cate zycie) zostaly zaprojekitowane tak, aby ich poziomy odpowiadaty poziomom ram
europejskich:

- poziomy w Krajowych Ramach Kwalifikacji dla szkolnictwa wyzszego odpowiadajg trzem
poziomom wyrdznionym w Europejskich Ramach Kwalifikacji dla szkolnictwa Wyzszego6,
uksztattowanych jako efekt Procesu Bolonskiego,

- poziomy w Polskiej Ramie Kwalifikacji odpowiadajg o$miu poziomom wyrdznionym w
Europejskich Ramach Kwalifikacji (dla uczenia sie przez cate zycie), zdefiniowanych w
Zaleceniu Parlamentu Europejskiego i Rady Unii Europejskiej7.

2.2. Oczekiwane korzysci z wprowadzenia Krajowych Ram Kwalifikacji

Odniesienie Krajowych Ram Kwalifikacji (KRK) do ram europejskich zapewnia przejrzystos¢
systemu szkolnictwa wyzszego w Polsce i wydawanych w tym systemie dyplomoéw oraz
stanowi podstawe porownywalnosci kwalifikacji (dyploméw) uzyskiwanych w polskich
uczelniach z kwalifikacjami uzyskiwanymi w uczelniach dziatajgcych w innych krajachs. W
efekcie nalezy oczekiwac eliminacji, a przynajmniej znacznego zredukowania problemow
zwigzanych z akceptacjg i uznawalnoscig zdobytego w Polsce wyksztatcenia, zaréwno przy
kontynuowaniu ksztatcenia za granica, jak i na miedzynarodowym rynku pracy.

Istotne korzysci zwigzane z wprowadzeniem KRK wynikajg z przyjecia koncepcji opisywania
kwalifikacji poprzez zaktadane efekty ksztatcenia, w tym zestaw umiejetnosci ogdinych
(przydatnych niezaleznie od realizowanej sciezki kariery zawodowej) oraz zwigzanych z
kierunkiem studidw. Wigze sie z tym zmiana podejscia do procesu ksztatcenia, ktorego
nadrzednym celem staje sie zapewnienie, aby student osiggat zakladane efekty — aby po
ukonczeniu studiow dysponowat odpowiednig wiedzg, umiejetnosciami i kompetencjami
spotecznymi.

Ponadto przyjeta w pracach nad projektem KRK koncepcja zakladajgca zdefiniowane na
poziomie centralnym efektow ksztatcenia dla pewnej liczby wyréznionych, szerokich dziedzin
(obszarow) oznaczata w istocie:

- rezygnacje z centralnej (ustalanej rozporzadzeniem Ministra) listy nazw kierunkow
studiéw oraz odpowiadajgcych im standardow ksztatcenia opartych na okresleniu
ramowych tresci ksztatcenia,

- znaczne zwiekszenie autonomii uczelni — przekazanie na poziom uczelni prawa do
definiowania nazw kierunkéw studiow i efektow ksztatcenia dla tych kierunkéw (w oparciu
o efekty zdefiniowane dla wyodrebnionych obszaréw) oraz opracowywania ,autorskich”
programoéw studidow prowadzacych do osiggania tak zdefiniowanych efektow.

Przyjete rozwigzania tworzg warunki sprzyjajace:

- lepszemu dostosowaniu oferty edukacyjnej uczelni do potrzeb spotecznych, w tym
potrzeb rynku pracy, a takze do oczekiwan kandydatow na studia i studentéw,

- wprowadzaniu innowacji w procesie ksztatcenia,

- roznicowaniu — w skali systemu szkolnictwa wyzszego — prowadzonych przez rézne
uczelnie programow ksztatcenia o identycznych lub podobnych nazwach poprzez
dostosowywanie zakfadanych efektéw ksztatcenia do misji uczelni, predyspozyciji
typowych kandydatow przyjetych na studia i innych uwarunkowan,

- utatwieniu — dzieki dostepnosci rzetelnej, a zarazem zrozumiatej i tatwej w odbiorze
informacji o oferowanych programach ksztatcenia (zaktadanych efektach ksztatcenia) —

6 uzywane sg takze nazwy ,Ramy Kwalifikacji dla Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego” oraz
,Bolonskie Ramy Kwalifikacji”

" Zalecenie Parlamentu Europejskiego i Rady z dn. 23 kwietnia 2008 r. w sprawie ustanowienia
Europejskich Ram Kwalifikacji dla uczenia sie przez cate zycie, Dziennik Urzedowy Unii Europejskiej, 5
maja 2008 r.

8 Ramy kwalifikacji w innych krajach mogg mie¢ inng niz w Polsce liczbe poziomow; poréwnywalnosé
jest zapewniona przez odniesienie do ram europejskich.



wyboru wtasciwych programéw ksztatcenia przez absolwentéw szkot srednich, ale takze
przez inne osoby pragnace rozszerzy¢ i uzupemi¢ swoje kompetencje, takze w ramach
realizacji koncepcji uczenia sie przez cate zycie,

- opracowaniu i wdrozeniu procedur uznawania efektow ksztatcenia osiggnietych poza
systemem szkolnictwa wyzszego,

- poprawy jakosci oferowanych programéw ksztatcenia,

- ograniczeniu mozliwosci tworzenia programow zdominowanych interesem kadry
nauczajgcej,

- ukierunkowaniu procesu ksztatcenia na studenta.

Podsumowujgc te rozwazania, mozna stwierdzi¢, ze wprowadzenie KRK powinno:

- zapewni¢ porownywalnosé kwalifikacji uzyskiwanych w polskich uczelniach z
kwalifikacjami nadawanymi przez szkoly wyzsze w innych krajach, zwlaszcza
europejskich, a w efekcie ograniczy¢ problemy zwigzane z akceptacjg i uznawalnoscig
zdobytego w Polsce wyksztatcenia na miedzynarodowym rynku pracy,

- doprowadzi¢ do zwiekszenia réznorodnosci oraz poprawy jakosci i stopnia dopasowania
do potrzeb rynku pracy, a szerzej — potrzeb spotecznych, oferty edukacyjnej polskich
uczelni, a takze lepszego dopasowania programow ksztatcenia do oczekiwan i
predyspozyciji oséb uczacych sie (co jest szczegdlnie istotne w warunkach ksztatcenia
masowego), a w konsekwencji doprowadzi¢ do wiekszego zrdéznicowania kompetencii
absolwentéw i zwiekszenia ich ,zatrudnialnosci”.

Wydaje sie, ze przytoczone argumenty uzasadniajg teze, ze wprowadzenie do systemu
szkolnictwa wyzszego w Polsce ram kwalifikacji powinno przynies¢ istotne korzysci.

Wprowadzenie Krajowych Ram Kwalifikacji do szkolnictwa wyzszego w Polsce lezy w dobrze
pojetym interesie naszego kraju. Nie powinno by¢ taktowane jako decyzja wynikajgca z
koniecznosci podporzadkowania sie ustaleniom przyjmowanym wspolnie przez kraje
europejskie. Zadne zalecenia czy ustalenia na poziomie europejskim, zwigzane z Procesem
Bolonskim, czy decyzjami organow Unii Europejskiej nie obowigzujg przeciez krajéw
pozaeuropejskich. A jednak zrozumienie korzysci wynikajacych ze zdefiniowania krajowych
ram kwalifikacji w oparciu o efekty ksztatcenia ma charakter powszechny. Wedtug oceny
European Training Foundation 137 krajow opracowuje, wdraza lub wdrozyto krajowe ramy
kwalifikacji lub systemy o podobnych nazwach, oparte na opisywaniu dyploméw, Swiadectw,
certyfikatow i innych tego typu dokumentow w jezyku efektdw ksztatcenia® (wsrod krajow
tych sg kraje o bardzo silnie zdecentralizowanym systemie szkolnictwa wyzszego, takie jak
Stany Zjednoczonem). W niektérych krajach proces ten przebiega szybko, w innych wolniej,
jednakze trend jest oczywisty — zostat on wtasciwie antycypowany w zaproponowanym w
2009 r. srodowiskowym projekcie Strategii rozwoju szkolnictwa wyzszego 2010-2020.
Pozostawanie polskich uczelni poza tym gtéwnym nurtem zmian w $wiatowym szkolnictwie
wyzszym lub na jego obrzezach na pewno nie przyczynitoby sie do ich rozwoju i umocnienia
miedzynarodowej pozyciji.

2.3. Dotychczasowe dokonania

Przebieg dziatah zwigzanych z wdrazaniem Krajowych Ram Kwalifikacji w systemie
szkolnictwa wyzszego w Polsce jest zgodny ze standardowym scenariuszem postepowania
w procesie projektowania i wprowadzaniu w zycie takich ram. Scenariusz taki zostat
opracowany przez Grupe Robocza ds. ram kwalifikacji dla Europejskiego Obszaru
Szkolnictwa Wyzszego, dziatajgcg w ramach ciata koordynujgcego realizacje Procesu

*A. Deij, “Beyond the EQF — Other Regional and Transnational Frameworks”, EQF Newsletter, August
2011.

'% The Degree Qualifications Profile — Defining Degrees: A new direction for American higher education
to be tested and developed in partnership with faculty, students, leaders and stakeholders, Lumina
Foundation, January 2011;

http://www.luminafoundation.org/publications/The_Degree Qualifications_Profile.pdf.



Bolonskiego (Bologna Follow-Up Group). W dalszej czesci tego podrozdziatu przedstawimy
w punktach dotychczasowe dziatania i rezultaty zwigzane z realizacjg tego scenariusza w
naszym kraju, koncentrujgc uwage na tym, co wydarzyto sie w roku akademickim 2010/11
(przebieg dziatan w okresie do pazdziernika 2010 r. zostat szczegétowo omowiony w
poprzedniej publikacji'").

a) Decyzja o rozpoczeciu prac nad Krajowymi Ramami Kwalifikacji12 zostata podjeta przez

b)

d)

Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w koncu 2006 roku. Powotana zostata Grupa
Robocza, ktérej zadaniem byto przygotowanie wstepnego projektu — zatozeh modelu
KRK.

Prowadzone w okresie od poczatku 2007 roku do poczatku 2009 roku prace Grupy
Roboczej, w ramach ktorych powstaty trzy kolejne wersje projektu KRK, uwzgledniajgce
m.in. zmiany zachodzgce w otoczeniu miedzynarodowym, nie wzbudzaty poczatkowo
szczegolnego zainteresowania. Sytuacja ulegta istotnej zmianie w wyniku sformutowania
zatozen planowanej reformy systemu szkolnictwa wyzszego w naszym kraju —
wprowadzenie Ram Kwalifikacji stato sie jednym z gtéwnych elementow tej reformy.

W okresie od pazdziernika 2009 roku do lutego 2010 roku powotany przez MNiSW ok.
40-osobowy zespot ekspercki, ztozony m.in. z cztonkéw Grupy Roboczej ds. KRK, a
takze przedstawicieli RGSW, opracowat — w ramach realizacji projektu MNiSW ,Krajowe
Ramy Kwalifikacji w szkolnictwie wyzszym jako narzedzie poprawy jakosci ksztafcenia”,
finansowanego ze $rodkéw programu PO KL — projekt opisu efektéw ksztatcenia dla
trzech poziomdéw i osmiu wyodrebnionych obszarow ksztatcenia. Wyniki te znalazty sie w
ostatniej wersji raportu Grupy Roboczej (z kwietnia 2010 roku), w ktérej uwzgledniono
takze wyniki toczacych sie réwnolegle, koordynowanych przez MEN prac nad projektem
Krajowych Ramy Kwalifikacji dla uczenia sie przez cate zycie. Raport ten zostat przyjety
przez Komitet Sterujgcy ds. Krajowych Ram Kwalifikacji dla uczenia sie przez cate zycie
— miedzyresortowe ciato powotane decyzjg Prezesa Rady Ministrow, dziatajgce pod
przewodnictwem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, co stanowito w istocie formalng
akceptacje koncepcji KRK opracowanej przez Grupe Robocza. W oparciu o wyniki prac
Grupy Roboczej przygotowano przepisy, ktére znalazty sie w projekcie z dn. 30 marca
2010 r. ustawy nowelizujgcej Prawo o szkolnictwie wyzszym i — po odpowiednich
modyfikacjach — w kolejnych projektach tej ustawy.

Dziatalno$¢ informacyjno-konsultacyjna dotyczaca ram kwalifikacji dla szkolnictwa
wyzszego rozpoczeta sie jeszcze w trakcie trwania prac nad projektem KRK. Ogdlna
koncepcja, a takze wyniki prac zespotéw przygotowujgcych opisy efektow ksztatcenia dla
wyodrebnionych obszaréw ksztatcenia byly prezentowane réznym gremiom przez
cztonkdw Grupy Roboczej ds. KRK oraz przez cztonkéw tych zespotéw (potocznie
nazywanych ,obszarnikami”). Byly m.in. przedmiotem dyskusji na spotkaniach rektorow i
prorektoréw reprezentujgcych konferencje poszczegdlnych typdw uczelni, na
posiedzeniach srodowiskowych komisji akredytacyjnych, czy tez na seminariach
organizowanych przez zainteresowane uczelnie.

Realizowany w ramach projektu ,Krajowe Ramy Kwalifikacji w szkolnictwie wyzszym jako
narzedzie poprawy jakosci ksztatcenia” proces konsultacji i szkolen zostat oficjalnie
zapoczatkowany 1 czerwca 2010 r. na zorganizowanej przez MNiSW ogdlnopolskiej
konferencji Krajowe Ramy Kwalifikacji dla szkolnictwa wyzszego — nowe narzedzie
organizacji ksztatcenia; wzieli w niej udziat przede wszystkim prorektorzy odpowiedzialni
za sprawy ksztatcenia. Skala dziatah zwigzanych z informowaniem spotecznosci
akademickiej i innych zainteresowanych gremiéw o postepie prac nad KRK oraz
konsultowaniem proponowanych rozwigzan legislacyjnych nie ma zapewne precedensu
w historii szkolnictwa wyzszego w Polsce. W okresie od pazdziernika 2010 roku do
lutego 2011 roku:

" Zaawansowanie prac nad Krajowymi Ramami Kwalifikacji w Polsce. Wspoipraca miedzysektorowa”
— aneks 4 w: E. Chmielecka (red.), Autonomia programowa uczelni — ramy kwalifikacji dla szkolnictwa
wyzszego, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, 2010.

2w owym czasie uzywano terminu Krajowa Struktura Kwalifikaciji.



f)

h)

)

k)

- odbylo sie ok. 40 seminariéw szkoleniowo-konsultacyjnych (potaczonych z zajeciami
warsztatowymi) w osrodkach akademickich w catym kraju, prowadzonych przez
cztonkdéw Grupy Roboczej ds. KRK oraz ,,obszarnikow”,

- odbytlo sie kilkanascie spotkah (seminariow konsultacyjno-promocyjnych)
prowadzonych przez min. Zbigniewa Marciniaka, przeznaczonych dla pracodawcéw,
reprezentantow lokalnych instytucji i organizacji samorzadowych oraz przedstawicieli
instytucji akademickich, majacych na celu promocje idei KRK w kontekscie
oddziatywania na otoczenie spoteczno-gospodarcze uczelni,

- opracowane zostaty materiaty szkoleniowe w postaci publikacji Autonomia
programowa uczelni — Ramy kwalifikacji dla szkolnictwa wyzszego, wydrukowanej w
liczbie 6000 egzemplarzy, przekazywanej m.in. uczestnikom seminaribw oraz
bezposrednio uczelniom,

- uruchomiona zostata specjalna strona www, tatwo dostepna z gtéwnej witryny
MNiISW, poswiecona ramom kwalifikacji, zawierajgca m.in. podstawowe informacje o
KRK, harmonogram szkolen i seminaridw konsultacyjno-promocyjnych, a takze
elektroniczna wersje ww. publikaciji.

Obok przedsiewzie¢ szkoleniowo-konsultacyjnych koordynowanych MNiSW intensywng

dziatalnos¢ o podobnym charakterze, koordynowang przez Fundacje Rozwoju Systemu

Edukacji (FRSE), prowadzi Zesp6t Ekspertow Bolonhskich. W roku akademickim 2010/11

odbyto sie kilkadziesigt seminariow zorganizowanych przez FRSE, potaczonych

najczesciej z zajeciami warsztatowymi, prowadzonych przez czionkéow Zespotu. Ponadto
czlonkowie Zespotu prowadzili seminaria i szkolenia zorganizowane z ich inicjatywy.

Wiele z tych spotkaih odbyto sie w osrodkach regionalnych, na zaproszenie stosunkowo

matych uczelni — publicznych i niepublicznych.

Formalne wprowadzenie ram kwalifikacji do systemu szkolnictwa wyzszego w Polsce

nastgpito wraz z uchwaleniem w dn. 18 marca 2011 r. ustawy nowelizujacej Prawo o

szkolnictwie wyzszym.

Réwnolegle z toczacymi sie w Parlamencie pracami nad ostateczng wersjg ustawy

prowadzone byly dziatania zmierzajagce do przygotowania aktéw wykonawczych

(rozporzadzen) okreslonych przez delegacje ustawowe — niektére z tych rozporzadzen

dotyczg bezposrednio Krajowych Ram Kwalifikacji, inne — zawierajg przepisy, ktérych

postac jest uwarunkowana szczegoétowymi rozwigzaniami zwigzanymi z KRK. Projekty
tych rozporzadzeh byty stopniowo przekazywane do konsultacji poczgwszy od kwietnia

2011 r., a ich ostateczne wersje ukazaty sie w okresie sierpien-pazdziernik 2011 r.

W ramach prac nad przygotowaniem aktéw wykonawczych do ustawy, w okresie

pierwszych trzech miesiecy 2011 roku powotane przez MNiSW zespoty eksperckie

opracowaly projekty wzorcowych opisow efektow ksztatcenia dla ok. 40 wybranych
kierunkow studiow.

Jeszcze przed uchwaleniem ustawy wprowadzajgcej formalnie KRK w wielu uczelniach

podjeto dziatania przygotowujace do wdrozenia oczekiwanych nowych regulacji.

Dziatania takie sg prowadzone do dzi$ i majg rézny charakter. Obejmujg m.in. projekty

studialne, spotkania szkoleniowo-informacyjne (wewnetrzne szkolenia, prowadzone

przez zapraszanych ekspertow zewnetrznych i wlasnych pracownikow), akcje
modyfikowania i doskonalenia koncepcji prowadzonych zaje¢ dydaktycznych oraz
zwigzanej z nimi dokumentaciji, z uwzglednieniem opisu efektéw ksztatcenia i sposobow
sprawdzania, czy zostaty one osiggniete, a takze przygotowywanie narzedzi
informatycznych wspierajgcych przyszte prace programowe. Niektére uczelnie

uczestniczg ponadto w projektach miedzynarodowych o tematyce zwigzanej z

opracowywaniem programow ksztatcenia w oparciu o odpowiednio zdefiniowane efekty

ksztatcenia.

Od dtuzszego czasu Panstwowa Komisja Akredytacyjna prowadzi prace zmierzajace do

opracowania nowych zasad i standardéw akredytacji.

Podsumowujgc dotychczasowe dokonania i oceniajgc aktualng sytuacje, mozna stwierdzié,

ze:

Stworzone zostaty podstawy prawne okreslajgce ksztatt Krajowych Ram Kwalifikacji dla
szkolnictwa wyzszego w Polsce.
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- Podejmowanym na szczeblu centralnym decyzjom i dzialaniom o charakterze
legislacyjnym i administracyjnym towarzysza liczne inicjatywy aktywizujgce i wspierajgce
srodowiska i instytucje (przede wszystkim uczelnie), ktére maja te decyzje wdrazac.
Obok ,zarzadzenia zmiany” realizowany jest wiec proces ,zarzadzania zmiang”.

Ciezar dalszych dziatan w zakresie wdrozenia Krajowych Ram Kwalifikacji spoczywa obecnie
przede wszystkim na uczelniach, a ewentualny sukces tego przedsiewziecia bedzie w
znacznej mierze zastugg spotecznosci akademickiej.

Srodowisko akademickie wydaje sie niezle przygotowane do podjecia wyzwan wynikajacych
z wdrozenia zmian zwigzanych w wprowadzeniem KRK tak, aby z poczatkiem roku
akademickiego 2012/13 rozpoczaé realizacje procesu ksztatcenia opartego na odmiennych
od dotychczas stosowanych zasadach. Szacuje sie, ze liczba nauczycieli akademickich i
innych pracownikéw uczelni uczestniczacych w zorganizowanych w réznej formie w roku
akademickim 2010/11 szkoleniach siega kilkunastu tyschy”. Ponadto, w wyniku inicjatyw
niektorych szkét wyzszych, ktére zawczasu podjelty dziatania dostosowujagce do
przewidywanych zmian ustawowych, mamy juz pierwsze przyktady dobrych praktyk
zwigzanych z projektowaniem programéw ksztatcenia z wykorzystaniem metod wtasciwych
dla nowych regulacji prawnych.

W Kkolejnych rozdziatach tego opracowania zawarte sg — wynikajgce m.in. z tych
doswiadczeh — zalecenia i wskazdéwki, ktére mogg byé wykorzystane przez uczelnie,
zwtaszcza te mniej zaawansowane we wdrazaniu KRK — w planowaniu i realizacji dziatan
zmierzajgcych do dostosowania procesu ksztatcenia do nowych warunkoéw stworzonych
przez dokonane ostatnio zmiany legislacyjne.

Dziatania zwigzane z budowaniem Krajowych Ram Kwalifikacji dla szkolnictwa wyzszego sg
zharmonizowane z prowadzonymi rownolegle pracami nad projektem ram kwalifikacji dla
uczenia sie przez cate zycie. Jest niemal pewne, Zze doprowadzi to do powstania jednej,
zintegrowanej ramy dla wszystkich sektorow i rodzajow edukacji. Przewiduje sie, ze na
poczatku 2012 roku Rzad RP przedstawi tzw. raport referencyjny, zawierajgcy opis Polskiej
Ramy Kwalifikacji, ktérego czescig bedzie opis implementacji ram kwalifikacji w obszarze
szkolnictwa wyzszego. Publikacja tego raportu oraz zwigzane z tym utworzenie na portalu
Europejskich Ram Kwalifikacji odsytacza do dwujezycznego portalu Polskiej Ramy
Kwalifikacji bedzie oznaczato formalne wigczenie naszego kraju w strukture integrujaca
systemy opisu kwalifikacji uzyskiwanych w poszczegélnych krajach europejskich.

Bw przekazanym Komisji Europejskiej przez FRSE raporcie koncowym Zespotu Ekspertéw

Bolonskich za okres 2009-2011 wykazano tgcznie ok. 200 spotkan, w ktérych wzieto udziat ponad
16 000 uczestnikow. Wiekszos¢ z tych spotkan poswiecona byta catkowicie lub w znacznej czesci
zagadnieniom zwigzanym z wdrazaniem KRK (podane liczby nie obejmujg prowadzonych przez
cztlonkéw Zespotu seminariéw zorganizowanych przez MNiSW).
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3. Regulacje prawne dotyczace projektowania programu
ksztatcenia

3.1. Ogdlna charakterystyka aktéw prawnych wprowadzajacych KRK

Znowelizowana ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym, okre$lana w dalszych rozwazaniach
jako ,znowelizowana ustawa” lub po prostu — ,ustawa”, wprowadza pojecie Krajowych Ram
Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego. Zgodnie z podang w tej ustawie definicjg, Krajowe
Ramy Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego™ to ,opis, przez okreslenie efektdw
ksztatcenia, kwalifikacji zdobywanych w polskim systemie szkolnictwa wyzszego” (art. 2 ust.
1 pkt 18a).

Definicja ta wlasciwie odzwierciedla dwie zasadnicze cechy Krajowych Ram Kwalifikacji
(patrz — rozdziat 2.1):

- KRK jest to opis kwalifikacji zdobywanych w systemie szkolnictwa wyzszego,

- kwalifikacje sg opisane w jezyku efektow ksztatcenia.

W znowelizowanej ustawie:

- zostaly zdefiniowane nowe, zwigzane z KRK pojecia, niewystepujgce we wczesnigj
obowigzujgcej wersji ustawy,

- zredefiniowane zostaty niektére pojecia wystepujgce we wczesniej obowigzujacej wersji
ustawy,

- usuniete zostaty niektore pojecia, ktore w zwigzku z wprowadzeniem KRK stracity racje
bytu.

Nowe, zwigzane z KRK pojecia, zdefiniowane w znowelizowanej ustawie, a niewystepujace
W jej wczesniej obowigzujacej wersiji, to:

- efekty ksztatcenia (art. 2 ust. 1 pkt 18c),

- punkty ECTS (art. 2 ust. 1 pkt 18d),

- program ksztatcenia (art. 2 ust. 1 pkt 14b),

- obszar ksztatcenia (art. 2 ust. 1 pkt 14a),

- profil ksztatcenia (art. 2 ust. 1 pkt 18e),

- kwalifikacje (art. 2 ust. 1 pkt 18b),

- kwalifikacje pierwszego stopnia (art. 2 ust. 1 pkt 18f),
- kwalifikacje drugiego stopnia (art. 2 ust. 1 pkt 18g),

- kwalifikacje trzeciego stopnia (art. 2 ust. 1 pkt 18h),

- kwalifikacje podyplomowe (art. 2 ust. 1 pkt 18i),

- poziom ksztatcenia (art. 2 ust. 2 pkt 2),

- studia miedzyobszarowe (art. 8, ust. 2).

Zredefiniowane pojecia to':

- kierunek studiow (art. 2 ust. 1 pkt 14),

- forma studiéw (art. 2 ust. 1 pkt 11a),

- studia stacjonarne (art. 2 ust. 1 pkt 12),

- studia niestacjonarne (art. 2 ust. 1 pkt 13),

- studia pierwszego stopnia (art. 2 ust. 1 pkt 7),

- studia drugiego stopnia (art. 2 ust. 1 pkt 8),

- jednolite studia magisterskie (art. 2 ust. 1 pkt 9),

" W dalszej czesci opracowania jako synonim terminu Krajowe Ramy Kwalifikacji dla Szkolnictwa
Wyzszego jest uzywany termin Krajowe Ramy Kwalifikacji, w skrécie KRK.

Pominieto pojecia, w definicjach ktérych dokonano zmian natury ,porzadkujgcej”, niemajacych
bezposredniego zwigzku z wprowadzeniem KRK.
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- studia trzeciego stopnia (art. 2 ust. 1 pkt 10),
- studia podyplomowe (art. 2 ust. 1 pkt 11),
- standardy ksztatcenia (art. 2 ust. 1 pkt 18).

Pojecia, ktére w zwigzku z wprowadzeniem KRK stracity racje bytu i zostaty usuniete z
tekstu ustawy to:

- makrokierunek,

- studia miedzykierunkowe.

Nie majg rowniez racji bytu i zostaty usuniete z tekstu ustawy przepisy dopuszczajgce
ksztatcenie na kierunkach innych niz te, dla ktorych okreslone zostaty standardy ksztatcenia,
tzn. ksztatcenie na kierunkach unikatowych.

Definicje nowych i zredefiniowanych poje¢ sg podane w zatgczniku 1.

W przypadku wiekszosci ww. poje¢ koniecznos¢ ich wprowadzenia lub zredefiniowania, a
takze posta¢ nowych definicji sg naturalng konsekwencjg tworzenia aparatu pojeciowego
niezbednego do opisu KRK. Nie jest ona zwigzana z istotnymi zmianami wczesniej
obowigzujacych zasad funkcjonowania systemu (poza jego ukierunkowaniem na osigganie
przez studentow zaktadanych efektéow ksztatcenia).

Niektére nowo wprowadzone pojecia petnig jednakze funkcje ,reformujgcg” system. W

szczegolnosci:

- Definicja profilu ksztatcenia implikuje wprowadzenie profilowania ksztatcenia — wymusza
koniecznos¢ przypisania kazdemu programowi ksztatcenia nowego, nieistniejgcego we
wczesniejszym regulacjach atrybutu — profilu.

- Definicja standardéw ksztatcenia, ograniczajgca istnienie takich standardow do
szczegoblnych kierunkow studidw'®, uwalnia uczelnie z wiezow natozonych dotychczas
przez centralnie okreslong liste kierunkéw studiow i zwigzane z tymi kierunkami
standardy ksztalcenia. Wymagane jest natomiast, aby efekty ksztalcenia dla
prowadzonego przez uczelnie kierunku studiow odpowiadaty okreslonym w
rozporzadzeniu efektom ksztatcenia dla obszaru lub obszaréw ksztatcenia, ktorym
przyporzadkowany jest ten kierunek.

- Definicja studiow trzeciego stopnia (studiéw doktoranckich) oznacza, ze warunkiem
ukonczenia takich studiow jest uzyskanie stopnia naukowego doktora; w ten sposoéb z
ustawodawstwa wyeliminowane zostato pojecie ,Swiadectwo ukonczenia studiéw
doktoranckich”.

W $lad za zdefiniowaniem lub zredefiniowaniem pewnych poje¢ ustawa formutuje nowe lub
redefiniuje niektore istniejgce przepisy wigzace sie z tymi pojeciami.

| tak, czas trwania studiow okreslony jest nadal przez liczbe semestréw (art. 166), przy czym

— co istotne i zmienione w stosunku do poprzednio obowigzujgcych regulacji — dla studiéw

pierwszego stopnia jest podany jedynie minimalny czas ich trwania. Jednakze ustawa

okresla przede wszystkim liczbe punktow ECTS niezbedng do uzyskania odpowiednich

kwalifikacji (art. 164a ust. 2). Warunkiem otrzymania dyplomu ukonczenia studiéw jest

uzyskanie:

- w przypadku studiéw pierwszego stopnia — co najmniej 180 punktow ECTS,

- w przypadku studiéw drugiego stopnia — co najmniej 90 punktow ECTS,

- w przypadku jednolitych studiow magisterskich - co najmniej 300 punktéw ECTS w
systemie studiow piecioletnich oraz 360 punktéw ECTS w systemie studiéw
szescioletnich.

16 Standardy ksztatcenia obowigzujg jedynie na studiach przygotowujacych do wykonywania zawodu
nauczyciela oraz zawodow, dla ktérych wymagania dotyczace procesu ksztatcenia i jego efektéw sg
okreslone w przepisach prawa Unii Europejskiej.
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W zwigzku z rezygnacjg z centralnej, ustalanej w rozporzadzeniu listy nazw kierunkow
studiow ustawa (art. 11) okresla szczegdétowe uprawnienia wydziatdw (lub innych
podstawowych jednostek uczelni) w zakresie okreslania nazw prowadzonych kierunkéw
studiow i efektow ksztatcenia dla tych kierunkéw. Uprawnienia te sg zrdéznicowane, w
szczegoblnosci w zaleznosci od tego, czy wydziat posiada prawo do nadawania stopnia
naukowego doktora habilitowanego w odpowiedniej dziedzinie nauki lub sztuki.

W zwigzku z wprowadzeniem profilowania ksztatcenia ustawa stwarza mozliwosé
prowadzenia studiow o profilu praktycznym przy udziale podmiotéw gospodarczych, na
podstawie umowy zawartej miedzy uczelniag a podmiotem gospodarczym, okreslajgcej
sposob prowadzenia i organizacje takich studiow (art. 168a).

Wynikajagce m.in. z wprowadzonego systemu pojeciowego ukierunkowanie procesu
ksztatcenia na osigganie przez absolwenta odpowiednio zdefiniowanych efektéw, znajduje
odzwierciedlenie w przepisach dotyczacych sposobu akredytacji. Ustawa zobowigzuje
Polskg Komisje Akredytacyjng do dokonywania oceny programowej z uwzglednieniem m.in.
osigganych w procesie ksztatcenia wtasciwie zdefiniowanych efektéw ksztatcenia (art. 48a).

Przepisy znowelizowanej ustawy wytyczajg pewne ogoélne zasady organizacji procesu
ksztatcenia, odnoszace sie takze do programéw ksztatcenia. Najbardziej istotne regulacje
determinujgce praktyczne aspekty projektowania programéw ksztatcenia znajdujg sie w
rozporzadzeniach wydanych przez Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego na mocy delegac;ji
ustawowej.

Kluczowe znaczenie majg nastepujace rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa

Wyzszego:

- Rozporzgdzenie z dn. 2 listopada 2011 r. w sprawie Krajowych Ram Kwalifikacji dla
Szkolnictwa Wyzszego, okreslane w dalszej czesci opracowania jako Rozporzadzenie w
sprawie Krajowych Ram Kwalifikacji,

- Rozporzgdzenie z dn. 4 listopada 2011 r. w sprawie wzorcowych efektow ksztatcenia,

- Rozporzgdzenie z dn. 5 pazdziernika 2011 r. w sprawie warunkéw prowadzenia studiow
na okre$lonym kierunku i poziomie ksztatcenia, okreslane w dalszej czesci opracowania
jako Rozporzgdzenie w sprawie warunkow prowadzenia studiow,

- Rozporzgdzenie z dn. 29 wrzes$nia 2011 r. w sprawie warunkOéw oceny programowej i
oceny instytucjonalneyj.

Teksty tych rozporzadzen znajdujg sie w zatgcznikach 2-5",

Rozporzgdzenie w sprawie Krajowych Ram Kwalifikacji okresla:

- opis efektéw ksztatcenia dla kwalifikacji pierwszego oraz drugiego stopnia dla o$miu
wyodrebnionych obszaréw ksztatcenia,

- opis efektow ksztatcenia prowadzacych do uzyskania kompetenc;ji inzynierskich.

Rozporzadzenie w sprawie wzorcowych efektow ksztafcenia okreSla wzorcowe
(przyktadowe) opisy efektéw ksztatcenia dla studiéw pierwszego i drugiego stopnia dla
zbioru pieciu wybranych kierunkow studidw. Zaktada sie, ze rozporzadzenie to bedzie
sukcesywnie nowelizowane i w ten sposéb zbiér wzorcowych opiséw efektow ksztatcenia
bedzie stopniowy rozszerzany, obejmujac takze inne kierunki studidw.

Rozporzadzenie w sprawie warunkéw prowadzenia studiéw okresla m.in.:

- 0golne warunki, jakie musi spetnia¢ jednostka organizacyjna uczelni, aby prowadzi¢
studia na okreslonym kierunku i poziomie ksztatcenia,

- warunki, jakie musi spetnia¢ program ksztatcenia, tzn. opis efektow ksztatcenia oraz opis
procesu ksztatcenia (program studiéw),

"W elektronicznej wersji tego opracowania podany jest jedynie odsytacz do strony www, na ktérej
mozna znalez¢ ww. rozporzadzenia.
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Rozporzgdzenie w sprawie warunkow oceny programowej i oceny instytucjonalnej okresla
warunki dokonywanej przez Polskg Komisje Akredytacyjna:

- oceny programowej na okreslonym kierunku, poziomie i profilu ksztatcenia,

- oceny instytucjonalnej w podstawowej jednostce organizacyjnej uczelni.

Szczegdlne regulacje odnosza sie do programow ksztatcenia na studiach przygotowujacych
do wykonywania pewnych wyréznionych zawodoéw (zawodu nauczyciela oraz zawodéw, dla
ktérych wymagania dotyczace procesu ksztatcenia i jego efektéw sg okreslone w przepisach
prawa Unii Europejskiej). Programy takie tworzone sg w oparciu o okreslone w odpowiednich
rozporzadzeniach standardy ksztatcenia.

Bardziej szczegdétowe omowienie regulaciji dotyczacych KRK, zawartych w znowelizowanej
ustawie oraz wydanych na jej podstawie rozporzadzeniach, znajduje sie w rozdziatach 4 i 5.
Regulacje te sg przedstawione w kontekscie konkretnych aspektow projektowania i
wdrazania programow ksztatcenia.

3.2. Nowy system pojeé

Wprowadzona w znowelizowanej ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym terminologia tworzy
nowy, odmienny od dotychczas stosowanego, system pojec stuzacy do opisu prowadzonych
przez uczelnie studiéw.

W tym nowym systemie pojeC kluczowym terminem jest program ksztatcenia. Zgodnie z
definicjg sformutowang w ustawie (art. 2 ust. 1 pkt 14(b)):

Program ksztatcenia to opis okre$lonych przez uczelnie spojnych efektéow ksztatcenia,
zgodny z Krajowymi Ramami Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego, oraz opis
procesu ksztafcenia, prowadzgcego do osiggniecia tych efektéw, wraz z przypisanymi
do poszczegodinych modutéw tego procesu punktami ECTS.

Definicje te nalezy rozpatrywa¢ w powigzaniu z pojeciem kierunku studiéw — z podanej w
ustawie definicji kierunku studiow (art. 2 ust. 1 pkt 14) wynika bowiem, ze program
ksztatcenia okresla sposéb realizacji przez uczelnie studiow na okreslonym kierunku.

Nalezy zwréci¢é uwage na pewng subtelnos¢ terminologiczng — réznice miedzy pojeciami
program ksztatcenia i program studiow. W powszechnym uzyciu, a takze w wiekszosci
dotychczas opublikowanych opracowan dotyczacych KRK, w tym w publikacji Autonomia
programowa uczelni — ramy kwalifikacji dla szkolnictwa wyzszego, terminy te traktowane byty
jako synonimy. Witasciwe rozumienie relacji miedzy programem ksztafcenia i programem
studiéow wynika wprost z tresci Rozporzadzenia w sprawie warunkow prowadzenia studiow,
ktére doprecyzowuje podang w ustawie definicje programu ksztalcenia w nastepujacy
sposob (par. 3):

Program ksztafcenia dla okreSlonego kierunku i poziomu ksztatcenia oraz dla
okreslonego profilu lub profili ksztatcenia na tym kierunku obejmuje opis zaktadanych
efektow ksztatcenia i program studiow, stanowigcy opis procesu Kksztatcenia
prowadzgcego do uzyskania tych efektow.

Rozporzadzenie to (par. 5 ust. 1) stwierdza ponadto, ze program studiow (stanowigcy opis

procesu ksztatcenia prowadzacego do uzyskania zaktadanych efektéw ksztatcenia), okresla

m.in.

- moduly ksztatcenia — zajecia lub grupy zaje¢ — wraz z przypisaniem do kazdego modutu
zaktadanych efektow ksztatcenia oraz liczby punktéw ECTS,

- plan studiéw prowadzonych w formie stacjonarnej lub niestacjonarne;j,

- sposoby weryfikacji zaktadanych efektow ksztatcenia osigganych przez studenta.
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Relacje miedzy kluczowymi pojeciami uzywanymi w opisie studidow prowadzonych na
okreslonym kierunku, poziomie i profilu ksztatcenia zilustrowano na Rys. 1.

( )
PROGRAM KSZTALtCENIA
4 D
________________ B Y TN
L sposoby weryfikacji )
efekty ksztatcenia efekty ksztatcenia
| sposoby weryfikacji | sposoby weryfikacji
JC JT JC JT
ecTts! formy | metody EcTs!| formy | metody
zajeC | ksztatc. zajeC |ksztatc.
j E ] MODUL j E j MODUL
KSZTALCENIA KSZTALCENIA
yd yd
PLAN STUDIOW
. PROGRAM STUDIOW* J)

*opis procesu ksztatcenia prowadzacego do uzyskania zaktadanych efektéw ksztatcenia

Rys. 1. Program ksztatcenia

Pojecie program studiow odpowiada zatem w znacznym stopniu wystepujacemu w
dotychczas obowigzujacych regulacjach okresleniu plany studiéw i programy nauczania
(plany studiéw i programy nauczania byly przedmiotem uchwaty rad wydziatow). Réznica
zwigzana jest przede wszystkim 2z wyeksponowaniem efektow ksztatcenia jako
podstawowego elementu opisujgcego kazdy modut ksztatcenia wystepujacy w planie
studiéw.

Podana w rozporzadzeniu definicja modutu ksztatcenia (zajecia lub grupa zajec) nie okresla
relacji miedzy modutem ksztatcenia a ugruntowanym w praktyce dydaktycznej pojeciem
przedmiot. Przyjmujemy zatem, zgodnie z terminologig uksztattowang w srodowisku
miedzynarodowym, ze modut ksztatcenia to szeroko rozumiany przedmiot lub grupa
przedmiotéw. Modutem ksztatcenia jest wiec typowy przedmiot, ale takze ,praktyka”, ,zajecia
w terenie”, czy ,przygotowanie pracy dyplomowej” (ale takze — w przypadku dwu- lub
trzysemestralnego cyklu zajeé¢ prowadzacych do przedtozenia pracy dyplomowej — okreslona
cze$¢ tego cyklu realizowana w jednym semestrze); modutem ksztatcenia moze byé tez
zbior przedmiotéw obowigzkowych dla okreslonej specjalnosci lub specjalizacji w ramach
kierunku studiéw, czy tez zestaw przedmiotow o okreslonej tacznej liczbie punktéw ECTS
wybrany przez studenta spos$rod przedmiotéw nalezgcych do okreslonego, wiekszego
zbioru.

Opisany wyzej system poje¢ — przyjety jako obowigzujacy i konsekwentnie stosowany w
rozporzadzeniach — wymaga dokonania odpowiedniej interpretacji tych przepiséw ustawy, w
ktorych pojawia sie sformutowanie ,plan studiéw i program ksztatcenia”. Przepisy te dotycza:
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praw (zadan) uczelni: prowadzenia ksztatcenia, w tym ustalania planow studiéw i
programoéw ksztatcenia (art. 6 ust. 1 pkt 4b),

tresci i nastepstw uchwaly senatu: uchwata senatu uczelni okresla efekty ksztatcenia, do
ktérych sg dostosowane plany studiéw i programy ksztatcenia (art. 11 ust. 1),
kompetencji rady wydziatu (lub rady innej jednostki): uchwalania planéw studiow i
programoéw ksztatcenia (art. 68 ust. 1 pkt 2, art. 84 ust. 3a),

prowadzenia studiow: wedtug plandéw studiéw i programoéw ksztatcenia (art. 160 ust. 2,
art. 164a ust. 1),

odbywania studiéow: wedtug indywidualnego planu studiéw i programu ksztatcenia (art.
162 pkt 5(a), art. 171 ust. 2).

W kazdym z tych przypadkoéw sformutowanie ,plan studiow i program ksztatcenia” powinno
by¢ interpretowane jako ,program studiow”.
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4. Formalne aspekty oraz harmonogram projektowania i
zatwierdzania programu ksztatcenia

Przedstawione nizej rozwazania dotyczg przygotowania (projektowania) programoéw
ksztatcenia, nie jest natomiast przedmiotem dyskusji sposob realizacji tych programow.
Mowigc w uproszczeniu, zajmujemy sie tym, co nalezy zrobi¢ przed rozpoczeciem roku
akademickiego 2012/13, kiedy to — zgodnie z przepisami ustawy — powinna rozpocza¢ sie
realizacja zaprojektowanego programu ksztatcenia (Rys. 2).

Projektowanie programu ksztafcenia

EFEKTY 1
KSZTALCENIA N— « akademick
zakladane ) FOK aKkaaemickli
( ) 2011/12
J
PROGRAM
A I ) STUDIOW | — A~ — & 7~
rok akademicki
EFERIY 2012/13 i kolejne
KSZTALCENIA
(osiagniete)

Realizacja programu ksztafcenia

Rys. 2. Projektowanie a realizacja programu ksztatcenia

Przedstawiona na Rys. 2 relacja zaktadanych efektéw ksztatcenia i programu studiow
wymaga komentarza. Efekty ksztatcenia powinny byé¢ traktowane jako nadrzedne wobec
programu studiow; wynika to wprost z definicji programu studiéw, ktéry jest opisem procesu
ksztatcenia prowadzgcego do osiggniecia zaktadanych efektéw ksztatcenia. Program
studiéow, obejmujgcy m.in. plan studiéw i opis poszczegdélnych modutdow ksztatcenia (por.
Rys. 1), powinien by¢ zatem tworzony w oparciu o uprzednio zdefiniowane efekty
ksztatcenia.

Takie podejscie jest metodologicznie wiasciwe, jednakze w praktyce trudne do realizacji.
Nawet nowo projektowany program ksztatcenia jest bowiem w znacznym stopniu oparty na
dotychczasowym dorobku wydziatu (lub innej jednostki prowadzacej studia) oraz
poszczegdélnych nauczycieli akademickich — wykorzystuje przynajmniej niektore wczesniej
oferowane przedmioty (lub inne moduty ksztatcenia). Tak wiec w istocie — tak jak to
zilustrowano na Rys. 2 — efekty ksztatcenia i program studibw wzajemnie na siebie
,0ddziatujq”: wizja programu ksztatcenia (efekty ksztatcenia) ma wptyw na posta¢ programu
studidow, lecz takze dotychczas oferowane przedmioty (elementy programu studiéw)
determinujg w pewnym stopniu wizje programu ksztatcenia. Szersze omowienie zaleznosci
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wystepujacych miedzy efektami ksztalcenia i programem studiéw, istotnych dla procesu
projektowania programu ksztatcenia, znajduje sie we wczesniejszym opracowaniu18.

Proces projektowania programu ksztatcenia wigze sie z koniecznoscig podejmowania przez
organy uczelni okreslonych w aktach prawnych decyzji. W dalszych rozwazaniach
dotyczacych tego procesu decyzyjnego — dla zwiekszenia czytelnosci tekstu — uzywane bedg
terminy: senat (takze w rozumieniu organu kolegialnego o innej nazwie w uczelni
niepublicznej), wydziat (takze w rozumieniu innej prowadzacej studia jednostki
organizacyjnej uczelni) oraz rada wydziatu (takze w rozumieniu rady takiej jednostki).
Rozwazania dotycza wytgcznie decyzji odnoszgcych sie bezposrednio do procesu
projektowania programu ksztatcenia, nie obejmujg decyzji wigzacych sie z nim w sposob
posredni, takich jak uchwalenie statutu, w ktérym okreslone sg kompetencje senatu i rad
wydziatébw (dotyczace w szczegodlnosci programéw ksztatcenia), uchwalenie regulaminu
studiéw itp.

W dalszej czesci rozdzialu przedstawimy najpierw przebieg procesu prowadzacego do
przyjecia programu ksztatcenia dla studidow na okreslonym kierunku oraz poziomie i profilu
ksztatcenia, prowadzonych w okreslonej formie w przypadku wydziatu spetniajacego
okreslone w ustawie (art. 11 ust. 1) warunki zapewniajgce daleko idgcg autonomie w tym
zakresie, tzn.

a) posiadajgcego uprawnienia do nadawania stopnia naukowego doktora habilitowanego w
odpowiedniej dziedzinie nauki lub sztuki' (w dalszych rozwazaniach w tym rozdziale —
dla przejrzystosci opisu — wydziat taki bedzie okreslany jako ,wydziat z uprawnieniami
habilitacyjnymi”);

b) spetniajgcego okreslone w rozporzgdzeniu warunki prowadzenia studiow.

Nastepnie pokazemy, jak zmienia sie ten proces w przypadku wydziatu niespetniajgcego

warunku (a).

Niezaleznie od tego, czy wydziat posiada ww. uprawnienia habilitacyjne, czy uprawnien
takich nie posiada:

- senat uczelni okresla w drodze uchwaty efekty ksztatcenia (art. 11 ust. 1-3),

- rada wydziatu uchwala program studiow (art. 68 ust. 1 pkt 2)%°.

Decyzje rady wydziatu muszg byc¢ przy tym zgodne — tak jak dotychczas — z wytycznymi
przyjetymi na poziomie uczelni, ustalonymi przez senat.

Dotychczas obowigzujgce na poziomie uczelni wytyczne dotyczgace programu studiow —
planéw studibw i programdéw nauczania (przyjete przed nowelizacjg ustawy) mogag
pozostawac¢ w znacznej mierze aktualne w zmienionej sytuacji prawnej, cho¢ zapewne bedg
wymagacé¢ dostosowania do nowej terminologii. Wydaje sie jednak, ze — w zwigzku ze
wymaganiami dotyczgcymi sposobu opisu programu ksztatcenia — z punktu widzenia uczelni

'® M. Prochnicka, T. Saryusz-Wolski, A. Krasniewski, ,Projektowanie programu kierunku studiow
(curriculum) na bazie na bazie efektow ksztatcenia”, w: E. Chmielecka (red.), Autonomia programowa
uczelni — ramy kwalifikacji dla szkolnictwa wyzszego, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
2010, str. 91-102.

19 Kwestie uprawnien do prowadzenia kierunku studiéw i ich zwiazku z dziedzinami nauki lub sztuki
mozna zilustrowa¢ na przyktadzie kierunkéw przypisanych do obszaru nauk spotecznych, dla ktérego
sq okreslone trzy dziedziny (dziedzina nauk spotecznych, dziedzina nauk ekonomicznych i dziedzina
nauk prawnych. Rozpatrzmy sytuacje Wydziatlu Prawa i Administracji, posiadajagcego uprawnienia do
nadawania stopnia doktora habilitowanego nauk prawnych w zakresie prawa. Wydziat taki nie moze
,Samodzielnie” uruchomi¢ kierunku studiow w zakresie nauk o polityce (politologii). Oba kierunki
naleza do obszaru nauk spotecznych, ale nauki o polityce nalezg do dziedziny nauk spotecznych, a
prawo do dziedziny nauk prawnych. Nalezy ponadto pamietaé, ze uprawnienia habilitacyjne nie sg
jedynymi, od ktérych zalezy, czy wydziat moze ,samodzielnie” uruchomic¢ kierunek studiéw. Musi on
takze spemni¢ wymagania wynikajace z przepisow zawartych w Rozporzgdzeniu w sprawie warunkéw
prowadzenia studidow, w tym wymagania zwigzane z minimum kadrowym, odnoszace sie nie tylko do
dziedzin nauki lub sztuki, lecz takze do dyscyplin naukowych lub artystycznych (patrz rozdziat 5.5.1).

% Uzywana jest terminologia inna niz w niektdrych przepisach ustawy (art. 68 ust. 1 pkt 2, art. 84 ust.
3a), zgodnie z wyjasnieniami podanymi w rozdziale 3.2.
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korzystne bytoby uzupetnienie tych wytycznych o nowe elementy. Celowe mogtyby by¢ w

szczegolnosci:

- przyjecie ustalen dotyczacych zasad okreslania profilu prowadzonych studiow;

- przyjecie ustalen dotyczacych liczby punkiow ECTS i liczby semestrow dla
poszczegolnych poziomow i profili ksztatcenia oraz form studiéw;

- zdefiniowanie podzbioru efektow ksztatcenia wspdlnych dla okreslonych grup kierunkow
studiow prowadzonych na uczelni (w szczegdélnym przypadku — dla wszystkich
prowadzonych kierunkéw studiéw); wydaje sie, ze mogtoby to by¢ celowe zwlaszcza w
uczelniach prowadzacych wszystkie badz wyrazng wiekszos¢ kierunkow studidw w
ramach jednego obszaru ksztatcenia;

- przyjecie ustalen dotyczacych wymaganych Ilub zalecanych wartosci wskaznikow
okreslajgcych sumaryczne wymagania ilosciowe, ktore powinien spetnia¢ program
studiow dla okreslonego poziomu i profilu ksztatcenia oraz formy studiéw, wymienionych
w Rozporzadzeniu w sprawie warunkéw prowadzenia studiow (par. 5 ust. 1), a
odnoszacych sie do:

- liczby punktow ECTS, ktérg student musi uzyskaé¢ na zajeciach wymagajacych
bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich,

- liczby punktéw ECTS, ktérg student musi uzyska¢ w ramach zaje¢ z zakresu nauk
podstawowych, do ktérych odnoszg sie efekty ksztatcenia dla okreslonego kierunku,
poziomu i profilu ksztatcenia,

- facznej liczby punktéw ECTS, ktérg student musi uzyskaé w ramach zaje¢ o
charakterze praktycznym, w tym zajec laboratoryjnych i projektowych,

- minimalnej liczby punktéw ECTS, ktérg student musi uzyskaé, realizujagc moduty
ksztatcenia oferowane w formie zaje¢ ogodlnouczelnianych lub na innym kierunku
studiow,

- minimalnej liczby punktéw ECTS, ktérg student musi zdoby¢é na zajeciach z
wychowania fizycznego;

- przyjecie ustalen dotyczacych wymiaru praktyk dla poszczegdinych poziomow
ksztatcenia oraz form studiow, z uwzglednieniem profilowania studiow.

Zaktadajgc, ze program ksztatcenia (dla okreslonego kierunku studiow oraz poziomu i profilu
ksztatcenia) tworzony jest zgodnie z uchwalonymi przez senat wytycznymi, jego wdrozenie
wymaga, jak stwierdzono wczesniej, dwoch formalnych decyzji (uchwat) podejmowanych
przez dwa rézne organy kolegialne uczelni, dotyczacych (por. Rys. 1):

- okreslenia efektow ksztatcenia (uchwata senatu),

- okreslenia programu studiéw (uchwata rady wydziatu).

Wydaje sie — cho¢ nie wynika to bezposrednio z przepiséw ustawy — ze uchwata senatu w
sprawie efektéw ksztatcenia jest niezbedna nawet w przypadku, gdy wydziat zdecyduje sie
na skorzystanie z wzorcowego opisu efektow ksztatcenia. Senat moze bowiem uznag, ze te
efekty nie sg wlasciwe — nie sg zgodne z misjq i strategig rozwoju uczelni lub nie sg zgodne
z przyjetymi przez senat ustaleniami dotyczacymi programoéw ksztatcenia, w tym efektéw
ksztatlcenia. Kwestie te powinien regulowac¢ statut uczelni. W dalszych rozwazaniach
przyjmujemy jednak, ze dokonywane przez senat ,okreslenie efektéw ksztatcenia” obejmuje
takze akceptacje wzorcowego opisu efektow ksztatcenia.

Sprobujmy odnies¢é ww. decyzje organdw uczelni do dotychczas obowigzujacych regulacji i
praktyki. Zgodnie ze stosowanymi w wiekszosci uczelni zasadami, senat podejmowat
decyzje dotyczacqg utworzenia studiow na danym kierunku studiéw i poziomie ksztafcenia,
akceptujac uchwate rady wydziatu w tej sprawie. Decyzja senatu wynikata z analizy
przedtozonych przez wydziat planéw studibw i programoéw nauczania (analiza taka
dokonywana byta najczesciej przez odpowiednig komisje senacka), natomiast dokumenty te
nie stanowity przedmiotu uchwaty senatu — ich ostateczny ksztalt i ewentualne zmiany
pozostawaty w kompetencjach rady wydziatu. W kompetencjach rady wydziatu pozostawata
takze modyfikacja planow studiow i programéw nauczania w ramach utworzonych — decyzjg
senatu — studiéw.

20



Dostosowujgc ten tradycyjny sposob postepowania do nowej sytuaciji, otrzymalibysmy

nastepujaca sekwencje dziatah:

a) podjecie przez rade wydzialu uchwaty w sprawie programu ksztatcenia dla okreslonego
kierunku studiéw, poziomu i profilu ksztatcenia oraz formy studiéw, okres$lajacej efekty
ksztatcenia i program studiow,

b) podjecie przez senat — w nastepstwie uchwaly rady wydziatu — uchwaly w sprawie
okreslenia efektéw ksztatcenia dla prowadzonego na wydziale programu ksztatcenia na
okreslonym kierunku studidow, poziomie i profilu ksztatcenia (akceptujacej efekty
ksztatcenia uchwalone przez rade wydziatu).

W tym kontekscie uchwate rady wydziatu, zwlaszcza w czesci dotyczacej efektéw
ksztatcenia, nalezy traktowac jako przyjecie projektu, w sprawie ktérego ostateczng decyzje
podejmie senat.

Z przepiséw ustawy (art. 11 ust. 1) wynika, ze okreslone uchwatg senatu efekt1y ksztatcenia
stanowig podstawe do zdefiniowania programu studiow, w tym planu studiow?. Mogtoby to
byé interpretowane w ten sposéb, ze przyjety przez rade wydziatu program studiow jest
jedynie projektem, ktéory moze by¢ formalnie przyjety (w formie kolejnej uchwaty rady
wydziatu) dopiero po okresleniu przez senat efektéw ksztatcenia. Wydaje sie jednak, ze taka
procedura doprowadzitaby do zbednej biurokratyzacji procesu. Mozna zatem przyjac, ze
akceptacja przez senat przedtozonego przez wydziat projektu efektow ksztatcenia oznacza,
ze uchwalony wczesniej przez rade wydziatu program studiéw spetnia warunek, o ktérym
mowi ww. przepis ustawy (w istocie nadrzedno$¢ efektéw ksztatcenia wobec programu
studiéw, bedaca istotg tego przepisu, powinna wystgpi¢ w pracach programowych
prowadzonych na wydziale) i decyzja taka kohczy proces definiowania programu
ksztatcenia.

Jesli przyjeta przez uczelnie procedura postepowania prowadzaca do przyjecia programu
ksztatcenia przewiduje, ze senat moze zmodyfikowaé przedtozony przez rade wydziatu
projekt opisu efektéw ksztalcenia (a nie tylko przyja¢ lub odrzuci¢ przedtozony projekt i
przekaza¢ go do ewentualnej poprawy), wéwczas niezbedna bylaby kolejna uchwata rady
wydzialu w sprawie przyjecia programu studiéw dostosowanego do efektow ksztatcenia
okreslonych uchwatg senatu.

Opisana procedura okreslana bedzie w dalszej cze$ci opracowania jako procedura przyjecia
programu ksztafcenia (PPPK).

Warto zwréci¢ uwage, ze w przypadku wydziatu z uprawnieniami habilitacyjnymi mozna
przyjac, ze przebieg procesu decyzyjnego prowadzgcego do przyjecia programu ksztatcenia
nie zalezy od tego, czy wydziat prowadzit dotychczas studia na rozpatrywanym kierunku, czy
tez jest to nowy kierunek studiéw. Uchwata senatu w sprawie przyjecia efektéw ksztatcenia
na danym kierunku studiow, poziomie i profilu ksztatcenia moze bowiem oznaczac:

- w przypadku, gdy wydziat prowadzit dotychczas studia na wymienionym w uchwale
kierunku i poziomie ksztatcenia — okreslenie profilu i efektéw ksztatcenia dla tych
studiow,

- w przypadku, gdy wydziat nie prowadzit dotychczas studiéw na wymienionym w uchwale
kierunku i poziomie ksztatcenia — utworzenie studidw na tym kierunku i poziomie
ksztatcenia oraz okreslenie profilu i efektéw ksztatcenia dla tych studiow®.

Uczelnia moze oczywiscie poprzez odpowiednie zapisy w statucie rozdzielic proces

tworzenia studiow i okreslania efektow ksztatcenia.

2 Przepis ten dotyczy wydziatéw z uprawnieniami habilitacyjnymi. Powinien by¢ jednak stosowany
takze dla wydziatéw bez takich uprawnien.

2 Zaktadamy, ze statut uczelni przewiduje, ze utworzenie na danym wydziale studiéw na okreslonym
kierunku, poziomie i profilu ksztatcenia nastepuje w wyniku decyzji senatu.
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W przypadku wydziatu bez uprawnien habilitacyjnych opisana procedura, prowadzaca do
przyjecia programu ksztatcenia na danym kierunku oraz poziomie i profilu ksztatcenia, moze
wymagaé modyfikacji. Zakres tej modyfikacji zalezy w szczegolnosci od tego, czy wydziat ten
prowadzit dotychczas studia na tym kierunku i poziomie ksztatcenia.

W przypadku gdy wydziat prowadzit dotychczas studia na danym Kkierunku i poziomie
ksztatcenia, jego sytuacja w zakresie decydowania o profilu ksztalcenia i programie
ksztatcenia jest — w okresie przejsciowym, tzn. do konca roku akademickiego 2011/12 —
podobna jak wydziatu z uprawnieniami habilitacyjnymi. Wynika to z Przepisoéw przejsciowych
i koncowych Ustawy z dnia 18 marca 2011 r. o zmianie ustawy — Prawo o szKolnictwie
wyzszym, ustawy o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w
zakresie sztuki oraz o zmianie niektorych innych ustaw (art. 16 ust. 3-5). Wydziat powinien
dostosowac¢ prowadzony program studiéw do wzorcowych efektéw ksztatcenia albo efektow
ksztatcenia okre$lonych uchwatg senatu. Takie postepowanie nie wymaga akceptacji
zadnych instytucji zewnetrznych, jesli dostosowanie programu studidw nie powoduje
koniecznosci wprowadzenia zmian obejmujgcych zajecia dydaktyczne, za ktére student
moze uzyskaé tacznie wiecej niz 30% punktéw ECTS®. W przypadku wigkszych zmian
niezbedne jest uzyskanie pozytywnej opinii Polskiej Komisji Akredytacyjnej24.

Jesli rozpatrywany wydziat bez uprawnien habilitacyjnych nie prowadzit dotychczas studiow
na danym Kierunku i poziomie ksztatcenia, moze on uzyskaé uprawnienia do prowadzenia
takich studiéw dla okreslonego profilu ksztatcenia na podstawie decyzji ministra wiasciwego
do spraw szkolnictwa wyzszego. Minister moze wydac¢ takg decyzje po zasiegnieciu opinii
Polskiej Komisji Akredytacyjnej, przy czym opinia PKA dotyczy:
a) okreslonych przez senat efektéw ksztalcenia, za wyjatkiem sytuacji, kiedy wydziat
wykorzystuje okreslony w rozporzadzeniu wzorcowy opis efektéw ksztatcenia®,
b) spemienia przez wydziat okreslonych w rozporzadzeniu warunkéw prowadzenia studiow.
W przypadku niektorych rodzajéw uczelni wydanie ww. decyzji bedzie wymagato takze
zasiegniecia opinii ministra nadzorujgcego dang uczelnie, dotyczacej spetnienia warunkow
prowadzenia studiéw.

Zasadnicze czynniki warunkujgce prawo wydzialu do prowadzenia studidow (programu
ksztatcenia) na danym kierunku i poziomie oraz profilu ksztatcenia zilustrowano na Rys. 3.

W roku akademickim 2011/12 procedura przyjecia programu ksztatcenia (PPPK) musi by¢
~przeprowadzona” dla kazdego programu ksztatcenia zwigzanego z okreslonym wydziatem,
kierunkiem studiow, poziomem i profilem ksztatcenia oraz formg prowadzenia studiow. W
zdecydowanej wiekszosci przypadkoéw bedzie ona polegata na dostosowaniu dotychczas
prowadzonych studiéw do nowych regulacji26. Wykaz kierunkdéw oferowanych przez uczelnie
(poszczegodlne wydziaty) w roku akademickim 2012/13 na studiach pierwszego i drugiego
stopnia (@ w przypadku szczegdlnych kierunkéw takze na jednolitych studiach

2 W kontekscie tego ograniczenia jako zmiany nalezy rozumie¢ takie modyfikacje tresci i sposobow
ksztatcenia, ktére majg wplyw na zakfadane (i osiggane) efekty ksztatcenia. Przyktadowo, modyfikacje
polegajace na innym od dotychczasowego przyporzadkowaniu tresci do poszczegdlnych przedmiotow i
zwigzanych z tym zmianach nazw przedmiotéw (modutéw ksztatcenia) nie powinny by¢ — w rozumieniu
ww. przepisow przejsciowych i koncowych nowelizacji ustawy — traktowane jako zmiany.

2 Jakkolwiek powyzsze rozwazania dotyczg okresu przejsciowego, to ,kryterium 30% punktéw ECTS”
ma charakter ogélny. Zgodnie z przepisami Rozporzadzenia w sprawie warunkoéw prowadzenia
studiéw (par. 7 ust. 4 i 5) jednostka bez uprawnien habilitacyjnych moze — w celu doskonalenia
programu ksztatlcenia — dokonywaé bez zgody Ministra oraz opinii Polskiej Komisji Akredytacyjnej
zmian obejmujgcych zajecia dydaktyczne, za ktére student moze uzyskac tgcznie nie wiecej niz 30%
punktow ECTS. Zmiany te nie moga jednak powodowaé zmian efektéw ksztatcenia; nie mogqg tez by¢
wprowadzane w trakcie cyklu ksztatcenia.

% Efekty ksztalcenia powinny byé formalnie przyjete przez senat takze w przypadku wykorzystania
wzorcowego opisu efektéw ksztatcenia.

% w przypadku podjecia decyzji o prowadzeniu studidw na danym kierunku i poziomie ksztatcenia w
dwoéch ,wariantach” odpowiadajagcych dwém profilom ksztatcenia, zakres tego dostosowania jest
oczywiscie znacznie wiekszy niz w przypadku studiéw ,jednoprofilowych”.
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magisterskich) jest juz bowiem ustalony — wynika on z tres$ci uchwaly rekrutacyjnej podjetej
wiosng 2011 r. przez senat. | tylko w przypadku, gdy uchwata ta przewiduje utworzenie
studiéw na nowym kierunku, procedura przyjecia programu ksztatcenia bedzie zwigzana z
zaprojektowaniem tego programu ,od nowa”.
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\ 4
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(2) w przypadku niektorych rodzajéw uczelni takze opinia ministra nadzorujgcego dang uczelnie,
dotyczgca spetnienia warunkoéw prowadzenia studiow

Rys. 3. Czynniki warunkujgce prawo wydziatu do prowadzenia studiéw

Wobec znacznego wymiaru zadan zwigzanych z procedurg przyjecia programow ksztatcenia
krytyczne znaczenie ma — zwlaszcza na duzych uczelniach prowadzacych studia na wielu
kierunkach — okreslenie odpowiedniego harmonogramu dziatan (na poziomie uczelni i
wydziatéw), umozliwiajgcego finalizacje tej procedury na tyle wczesnie, aby umozliwi¢
przygotowanie sie wydziatéw i kadry akademickiej do realizacji przyjetych programéw z
poczatkiem roku akademickiego 2012/13.

Obok ustalenia harmonogramu prac niezbedne wydaje sie dokonanie na poziomie uczelni
pewnych ustaleh dotyczacych trybu prac prowadzacych do przyjecia programoéw ksztatcenia.
Ustalenia takie mogtyby dotyczy¢ w szczegdlnosci:

- zawartosci i formy dokumentacji stanowigcej podstawe do podjecia przez rade wydziatu
uchwaty w sprawie programu ksztatcenia (dla okreslonego kierunku studiéw, poziomu i
profilu ksztatcenia oraz formy studiow),

- zawartosci i formy dokumentacji stanowigcej podstawe do podjecia przez senat uchwaty
w sprawie okreslenia efektéw ksztatcenia dla prowadzonego na wydziale programu
ksztatcenia na okreslonym kierunku studiéw, poziomie i profilu ksztatcenia,

- trybu postepowania prowadzacego do podjecia przez senat ww. uchwaty.
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Rys. 4. Dziatania uczelni zwigzane z przyjeciem programéw ksztatcenia

W okreslonym na poziomie uczelni harmonogramie dziatan prowadzacych do przyjecia
programow ksztatcenia powinny sie znalez¢ pozycje poprzedzajgce decyzje rad wydziatow i
senatu uwidocznione na Rys. 4. W szczegdlnosci harmonogram taki mogtby obejmowac:

- okreslenie wspdélnego dla uczelni formularza opisu modutu ksztatcenia (przedmiotu),
uwzgledniajagcego m.in. opis efektow ksztatcenia i metody weryfikowania efektéw
ksztatcenia i inne informacje niezbedne do zaprojektowania programu ksztatcenia (patrz
rozdziat 5.3) oraz opracowanie instrukcji utatwiajgcej wypetnianie tego formularza,

- ustalenie terminu przekazania opisdw modutéw ksztatcenia (przedmiotéw) przez osoby
odpowiedzialne za ich przygotowanie.

Oczywiscie harmonogram taki powinien by¢ dostosowany do stanu zaawansowania uczelni

w zakresie przygotowan do wdrozenia KRK — w wielu uczelniach wymienione wyzej dziatania

zostaty juz w catosci lub znacznej czesci zrealizowane i nie ma potrzeby ich uwzgledniania.

Harmonogram dziatan mogitby tez obejmowaé opracowanie odpowiednich narzedzi
informatycznych wspomagajacych przygotowanie dokumentacji programu ksztatcenia, a

zwlaszcza tworzenie matrycy efektow ksztalcenia (patrz rozdziat 5.8).

" Kolorem z0itym oznaczono decyzje senatu, kolorem szarym — decyzje rady wydziatu.
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5. Projektowanie programu ksztatcenia i tworzenie dokumentaciji
zwigzanej z tym programem

5.1. Dokumentacja zwigzana z programem ksztalcenia

Proces projektowania programu ksztatcenia przez wydziat (lub inng jednostke prowadzacg

studia) obejmuje przygotowanie dokumentacji zawierajacej opis tego programu.

Dokumentacja taka powinna umozliwic dokonanie wszechstronnej oceny programu, a

zwlaszcza:

- dokonanie oceny merytorycznej,

- sprawdzenie, czy program spetnia warunki okreslone w ustawie i rozporzadzeniach,

- sprawdzenie, czy program spetnia warunki wynikajgce z ustalen przyjetych na poziomie
uczelni,

- dokonanie oceny mozliwosci i warunkéw realizacji programu, a w tym sprawdzenie, czy
wydziat, ktory przedktada projekt programu, spetnia okreslone w ustawie i
rozporzadzeniach warunki jego prowadzenia.

Ocena programu ksztatcenia na podstawie przediozonej dokumentacji jest niezbedna w

procesie prowadzacym do:

- podjecia przez rade wydziatu oraz senat uczelni decyzji, wystepujagcych w opisanej w
poprzednim rozdziale procedurze przyjecia programu ksztatcenia,

- wydania przez Ministra — na podstawie opinii PKA — decyzji uprawniajgcej do
prowadzenia programu ksztatcenia w przypadku wydziatu bez uprawnien habilitacyjnych.

Dokumentacja zwigzana z programem ksztatcenia stanowi takze:

- podstawe realizacji programu studiow, tzn. realizacji procesu ksztatcenia prowadzacego
do uzyskania efektow ksztatcenia zdefiniowanych w opisie programu ksztatcenia,

- podstawe funkcjonowania wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia.

Dokumentacja zwigzana z programem ksztatcenia powinna by¢é réwniez pomocna przy
opracowywaniu materiatdw informacyjnych i informacyjno-promocyjnych uczelni i jej
jednostek, przeznaczonych dla kandydatéw na studia, dla studentéw, dla pracownikow
jednostki prowadzacej studia i innych zainteresowanych. Warto w tym miejscu wspomniec,
ze publikowanie przez uczelnie aktualnych, bezstronnych i obiektywnych informacji —
zaréwno w ujeciu ilosciowym, jak i jakosciowym — na temat oferowanych programow jest
traktowane jako jedno z istotnych kryteriow w systemach zapewnienia jakosci ksztatcenia w
Europejskim Obszarze Szkolnictwa Wstzegozs. Proby ograniczania przez uczelnie dostepu
do informacji dotyczacych zaktadanych efektdw ksztatcenia oraz metod ich weryfikaciji,
planéw studiéw, tresci i metod prowadzenia zajeé, np. pod pretekstem ochrony wtasnosci
intelektualnej, nie majg zatem uzasadnienia, zwtaszcza w sytuacji kiedy renomowane
uniwersytety zagraniczne w petni udostepniajg posiadane zasoby materiatow edukacyjnych.

Dobrze sporzadzona dokumentacja opisujgca programy ksztatcenia stanowi tez podstawe
opracowania i warunek konieczny sprawnego funkcjonowania systemoéw informacyjnych
wspomagajacych zarzadzanie i administrowanie procesem dydaktycznym na uczelni i w jej
jednostkach.

Dokumentacja zwigzana z programem ksztatcenia wykracza poza opis samego programu
ksztatcenia; w szczegdlnosci obejmuje takze opis warunkéw realizacji tego programu. Jest to

8 Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area, European
Association for Quality Assurance in Higher Education, 2005;
http://www.eqar.eu/fileadmin/documents/e4/050221 _ENQA _report.pdf.
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uzasadnione, bowiem formalne decyzje dotyczace przyjecia programu ksztatcenia nie mogg
byé podejmowane bez dokonania oceny mozliwosci realizacyjnych. Dokumentacja zwigzana
z programem ksztatcenia jest zatem w istocie dokumentacjg studiow prowadzonych przez
jednostke zgodnie z przyjetym programem ksztatcenia.

Cho¢ zakres prowadzonych w tym opracowaniu rozwazan jest ograniczony do projektowania
procesu ksztatcenia (pomija jego realizacje), warto zauwazy¢, ze dokumentacja zwigzana z
programem ksztatcenia, a przynajmniej jej czes¢, stanowi — obok materiatéw
dokumentujgcych realizacje procesu ksztatcenia — istotny komponent dokumentacji
umozliwiajacej przeprowadzenie oceny programu ksztatcenia dokonywanej w procesie
akredytacji.

Kwestia zawartosci dokumentacji zwigzanej z programem ksztatcenia — ze wzgledu na swoje
istotne znaczenie, takze w procesie zapewniania jakosci ksztatcenia — jest przedmiotem
rozwazan w wielu opracowaniach bedacych wynikiem realizacji miedzynarodowych
projektdow zwigzanych z ksztattowaniem Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego;
jako przyktad mozna wymieni¢ Przewodnik dla uzytkownikéw ECTS® oraz opracowanie
przygotowane w ramach realizacji projektu Tuning®.

W dalszej czesci tego rozdziatu — w oparciu m.in. o zalecenia zawarte w tych opracowaniach
— zaproponowana jest taka forma dokumentacji zwigzanej z programem ksztatcenia, ktéra
spetnia w znacznym zakresie wymienione wyzej funkcje i postulaty.

Dokumentacja zwigzana z programem ksztatcenia powinna skfadaé sie z nastepujgcych
gtownych czesci:

- ogoélna charakterystyka prowadzonych studiow,

- opis zaktadanych efektéw ksztatcenia,

- opis programu studiow,

- opis warunkow prowadzenia studiéw i sposoby realizacji ksztatcenia,

- opis wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia.

W dalszej czesci tego rozdziatu omoéwiono kolejno ww. elementy. Uwage skoncentrowano
na opisie zaktadanych efektéw ksztatcenia oraz opisie programu studiow, ktére stanowig
tacznie opis programu ksztatcenia. W tym przypadku omodwiono takze procedury
projektowania, prowadzgce do wytworzenia pozadanych dokumentow.

Przedstawione sposoby dokumentowania wynikow prac programowych nalezy traktowac
jako propozycje — jedno z mozliwych rozwigzan, ktére moze zostac¢ przyjete w catosci lub
czesciowo, a takze podlegaé¢ réznym modyfikacjom i adaptacjom. W zadnym przypadku nie
nalezy traktowacC przedstawionych koncepcji jako proby wprowadzenia standardéw w
zakresie tworzenia dokumentacji zwigzanej z programem ksztatcenia. Decyzje w tych
kwestiach powinny by¢é podejmowane na poziomie uczelni (nie wydaje sie wiasciwe
delegowanie tej kompetencji na poziom poszczegodlnych jednostek prowadzacych studia).
Wymagania lub wytyczne w tym zakresie — jesli zostang sformutowane — powinny byé
dzietem uprawnionych instytucji: MNiSW, RGNiSW oraz PKA.

Jest oczywiste, ze w przypadku programu ksztatcenia odpowiadajgcego dotychczas
prowadzonym studiom na okreslonym kierunku i poziomie ksztatcenia, co do ktérego nie sg
przewidywane istotne zmiany merytoryczne, pewna czes¢ materiatow sktadajacych sie na
petng dokumentacje studiow juz istnieje i wymaga jedynie dokonania modyfikaciji,
zwigzanych m.in. ze zmianami terminologicznymi (patrz rozdziat 3.2).

2 Europejski System Transferu i Akumulacji Punktéw — Przewodnik dla uzytkownikéw, Fundacja
Rozwoju Systemu Edukacji (tumaczenie; tytut oryginatu: ECTS User’s Guide), 2009;
http://ekspercibolonscy.org.pl/sites/ekspercibolonscy.org.pl/files/przewodnik_ECTS 2009 pol.pdf.

%0 J. Lokhoff et al. (Eds.), A Tuning Guide to Formulating Degree Programme Profiles Including
Programme Competences and Programme Learning Outcomes, Tuning Association, 2010.
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W przypadku wiekszosci opisanych w kolejnych podrozdziatach elementéw dokumentacii
koniecznos¢ ich przygotowania — w zaproponowanej lub innej formie — wynika bezposrednio
z przepisdéw ustawy lub wydanych na jej podstawie rozporzadzen. Omowiono jednak takze
pewne elementy szeroko rozumianego opisu programu ksztatcenia, ktére wykraczajg poza
sfere wyznaczong przez regulacje prawne, lecz — stanowigc dowdd witasciwej realizacji idei
wdrazania KRK — mogtyby by¢ czescig dokumentacji wewnetrznego systemu zapewnia
jakosci ksztatcenia. Nie jest wykluczone, ze tego typu dokumenty stang sie przedmiotem
wymagan sformutowanych przez PKA lub srodowiskowe komisje akredytacyjne“.

5.2. Ogélna charakterystyka prowadzonych studiow

Ogodlna charakterystyka studiéw, dla ktorych tworzony jest program ksztatcenia, obejmuje
nastepujace podstawowe atrybuty

a) nazwe kierunku studiow,

b) poziom ksztatcenia,

c) profil ksztalcenia,

d) forme studidw,

e) tytut zawodowy uzyskiwany przez absolwenta,

oraz inne ogdlne informacje zwigzane z programem ksztatcenia, ktére powinny by¢ zawarte
w dokumentacji stanowigcej podstawe oceny tego programu, takie jak

f) przyporzadkowanie do jednego lub wiekszej liczby obszarow ksztatcenia®,

g) wskazanie dziedzin nauki lub sztuki i dyscyplin naukowych lub artystycznych, do ktérych
odnoszg sie efekty ksztatcenia,

h) wskazanie zwigzku z misjg uczelni i jej strategig rozwoju,

i) ogolne cele ksztatcenia oraz mozliwosci zatrudnienia (typowe miejsca pracy, jesli mozna
je wskazad) i kontynuaciji ksztatcenia przez absolwentéw studiow,

j) wymagania wstepne (oczekiwane kompetencje kandydata) — zwlaszcza w przypadku
studiéw drugiego stopnia,

k) zasady rekrutacji,

I) réznice w stosunku do innych programéw o podobnie zdefiniowanych celach i efektach
ksztatcenia prowadzonych na uczelni.

Wymaganie okreslenia elementéw (a)-(d) oraz (f)-(h) wynika bezposrednio z przepiséw
zawartych w Rozporzgdzeniu w sprawie warunkéw prowadzenia studiow (par. 9 ust. 1 pkt 1-
3). Warto zauwazy¢, ze koniecznos¢ okreslenia dziedzin i dyscyplin, do ktérych odnoszg sie
efekty ksztatcenia, wynika ze sposobu zdefiniowania wymagan kadrowych zwigzanych z
prowadzeniem studiow. Wydaje sie, ze wyeliminuje to lub przynajmniej znacznie ograniczy
trudnosci interpretacyjne wystepujace w praktyce dziatania komisji akredytacyjnych przy
ocenie spetnienia przez jednostke prowadzacg studia wymagan dotyczacych minimum
kadrowego.

Konieczno$¢ okreslenia — jako jednego z atrybutow programu ksztatcenia — tytutu
zawodowego uzyskiwanego przez absolwenta wynika z regulacji prawnych w sposéb
posredni. W przypadku studidow prowadzacych do uzyskania tytutu zawodowego inzyniera
lub magistra inzyniera efekty ksztatcenia muszg bowiem spetniaé — poza wymaganiami

¥ Mozliwosé funkcjonowania srodowiskowych komisji akredytacyjnych wynika z przepiséw ustawy (art.
55, ust. 1 pkt 3).

32 Przyktadowo, kierunek pedagogika, opisany w Rozporzgdzeniu w sprawie wzorcowych efektow
ksztatcenia, zostat przyporzadkowany do obszarow ksztatcenia odpowiadajagcych naukom
humanistycznym i naukom spotecznym.
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zwigzanymi z przynaleznoscig kierunku studiéw do okreslonego obszaru (obszarow)
ksztatcenia — takze pewne dodatkowe wymagania33 (patrz rozdziat 5.3.1.1).

Pozostate elementy charakteryzujgce studia zwigzane z konkretnym programem ksztatcenia,
(i)-(I), nie sa w sposob jawny wymienione w przepisach ustawy lub rozporzadzeh. Mozna
jedynie doszukac¢ sie zwigzku miedzy elementem (i) a okreslonymi w Rozporzadzeniu w
sprawie warunkow prowadzenia studiow ogolnymi wymaganiami dotyczacymi programu
ksztatcenia. Projektujac (lub doskonalac) taki program, jednostka prowadzaca studia
powinna uwzglednia¢ wyniki monitorowania karier zawodowych swoich absolwentéw oraz
wyniki przeprowadzonej analizy zgodnosci zaktadanych efektéw ksztalcenia z potrzebami
rynku pracy (par. 7 ust. 1).

Wydaje sie jednak, ze te elementy charakterystyki studidow sg niezbedne:

- dla kandydatéw podejmujacych decyzje o wyborze studiéw (elementy (i)-(k)),

- dla rady wydziatu oraz senatu — organéw podejmujgcych decyzje dotyczace programu
ksztatcenia (element (1)).

Warto w tym kontekscie zauwazyé, Zze w opracowaniach poswieconych projektowaniu

programow ksztatcenia szczegdlnie duzo uwagi zwraca sie na potrzebe i celowosc

wyraznego wskazania cech szczegolnych, wyrézniajacych proponowany program od innych,

konkurencyjnych ofert™. Wydaje sie, ze element ten rzadko wystepuje w opisach programow

ksztatcenia oferowanych przez polskie uczelnie.

Nizej oméwiono problemy i dylematy zwigzane z okresleniem niektorych elementéow ogolnej
charakterystyki prowadzonych studiow.

Nazwa kierunku studiow

Nowe regulacje prawne dajg jednostkom prowadzacym studia, a zwilaszcza jednostkom z
uprawnieniami habilitacyjnymi, znaczng swobode w zakresie definiowania kierunkow
studiéw, a w szczegolnosci okreslania ich zakresu tematycznego i nazw. W szczegdlnosci
wiele jednostek stanie wobec dylematu, czy zachowa¢ dotychczasowe kierunki studiow, o
nazwach ugruntowanych w naszej tradycji akademickiej, czy tez poszukiwa¢ nowych
rozwigzan w tym zakresie, majac na uwadze wzgledy merytoryczne (w tym wiasciwe
odzwierciedlenie zawartosci programu w nazwie kierunku), lecz takze zrozumiato$¢ i
atrakcyjnosc¢ nazw kierunkow z punktu widzenia potencjalnych kandydatéw na studia.

Przy podejmowaniu decyzji dotyczacych kierunkow studidow — ich nazw i ,szerokosci” — warto

zwrdéci¢ uwage na nastepujgce aspekty.

- Nazwa kierunku (dotyczy to takze nazw specjalnosci) powinna by¢ adekwatna do
,Zawartosci” programu ksztalcenia, a zwlaszcza zaktadanych efektéw ksztatcenia®.
Istotna rozbiezno$¢ w tym zakresie, motywowana np. wzgledami marketingowymi,
powinna by¢ dostatecznym argumentem skfaniajgcym do odrzucenia projektu programu
ksztalcenia na poziomie uczelni lub do jego negatywnej oceny przez komisje
akredytacyjng. Warto zauwazy¢, ze ocena stopnia tej rozbieznosci nie jest nadmiernie
trudna — jako punkt odniesienia mozna bowiem wykorzysta¢c utrwalone w

3 Przyktadowo, dla programu ksztatcenia na kierunku o okreslonej nazwie, np. ochrona $rodowiska,
przyporzadkowanym przez jednostke prowadzacg studia do trzech obszaréw ksztalcenia,
odpowiadajacych naukom przyrodniczym, technicznym i spotecznym, wymagania dotyczace zbioru
efektéw ksztalcenia w przypadku gdy studia prowadza do uzyskania tytulu zawodowego inzyniera sag
inne niz w przypadku studiéw prowadzgcych do uzyskania tytutu zawodowego licencjata.

# J. Lokhoff et al. (Eds.), A Tuning Guide to Formulating Degree Programme Profiles Including
Programme Competences and Programme Learning Outcomes, Tuning Association, 2010.

% Wymaganie to wynika wprost z przepisu Rozporzgdzenia w sprawie warunkéw prowadzenia studiow
(par. 9 ust. 1 pkt 1).
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miedzynarodowym $rodowisku akademickim nazewnictwo prowadzonych programéw
ksztatcenia®.

- Jakkolwiek regulacje prawne nie okreslajg w sposéb jawny, jak szeroki tematycznie
moze by¢ program ksztatcenia na danym kierunku (teoretycznie, moze on odpowiadac
pod tym wzgledem obecnie prowadzonemu duzemu makrokierunkowi lub waskiej
specjalnosci), to jednak sktaniajg one w sposéb posredni do oferowania ,szerokich”
kierunkéw, odpowiadajgcych w szczegolnosci dzisiejszym makrokierunkom lub studiom
miedzykierunkowym. Z przepisdOw Rozporzadzenia w sprawie warunkoéw prowadzenia
studiéow wynika mianowicie, ze program studidow powinien umozliwi¢ studentowi wybor
modutéw ksztatcenia w wymiarze nie mniejszym niz 30% punktow ECTS (par. 5 ust. 2).
Warunek ten bytby niezwykle trudny do spetnienia w przypadku ,waskiego” kierunku, z
ktérym zwykle wigze sie dosé¢ ,sztywny” plan studiéw, pozostawiajacy studentowi
niewielkie mozliwosci wyboru pojedynczych przedmiotéw lub zestawdw przedmiotéw37.
Kwestia ta jest szerzej dyskutowana w rozdziale 5.4.2.

- Zakres tematyczny programu Kksztalcenia prowadzonego przez dang jednostke na
poziomie studiow pierwszego stopnia nie musi byé taki sam jak zakres tematyczny
powigzanego z nim programu ksztatcenia prowadzonego przez te jednostke na poziomie
studiéw drugiego stopnia. W szczegdolnosci, mozna sobie wyobrazi¢, ze studia
pierwszego stopnia sg ,szerokie” i przygotowujg do bardziej specjalistycznych studiow
drugiego stopnia38. Mozliwa jest tez koncepcja wasko specjalizujgcych studiow
pierwszego stopnia i ,szerokich” studiow drugiego stopnia. Jest oczywiste, ze w tego
typu sytuacjach nazwa kierunku studidw pierwszego stopnia moze byC i zapewne
powinna by¢ inna niz nazwa kierunku studiow drugiego stopnia.

Poziom ksztatcenia

Poziomy ksztalcenia odpowiadajg poziomom uzyskiwanych kwalifikacji (pierwszego,
drugiego lub trzeciego stopnia), a takze — zgodnie z przepisem ustawy — studiom
prowadzgcym do uzyskania tych kwalifikacji (art. 2 ust. 2 pkt 2).

Przy okazji warto wyraznie stwierdzi¢, ze nowelizacja ustawy — znacznie zwiekszajac
autonomie uczelni w zakresie ksztaltowania oferty programéw ksztatcenia — nie wprowadza
istotnych zmian w strukturze studidw prowadzonych w systemie szkolnictwa wyzszego w
Polsce. Podstawowa strukturg sg studia dwustopniowe, przy czym poszerzony zostat zakres
.stosowalnosci” tej struktury. Zgodnie z nowymi regulacjami jedynie cztery kierunki studiow
(lekarski, lekarsko-dentystycznym, farmacja i weterynaria) bedg prowadzone wytacznie w
systemie jednolitych studiow magisterskich, natomiast pewna grupa kierunkoéw, w tym takie

% Rozporzadzenie w sprawie warunkéw prowadzenia studiéw zobowigzuje jednostke do wykorzystania
w pracach nad przygotowaniem programu ksztatcenia wzorcow miedzynarodowych (par. 7 ust. 2); tak
wigc decyzja o przyjeciu nazwy kierunku odbiegajacej od nazw utrwalonych w $rodowisku
miedzynarodowym dla programow o podobnej ,zawartosci’ nie bedzie mogta by¢ ttumaczona brakiem
wiedzy w tym zakresie.

% W trakcie prac nad KRK rozwazano potencjalnie niekorzystne aspekty likwidacji centralnej listy
kierunkéw studidw, wskazujac na niebezpieczehstwo nieuzasadnionego merytorycznie, wynikajacego z
pobudek ambicjonalnych, nadmiernego mnozenia liczby prowadzonych kierunkéw studiow (ambicjg
niektérych katedr, instytutéw i innych jednostek organizacyjnych uczelni mogtoby by¢ oferowanie
~wlasnego” kierunku studiow). Wydaje sie, ze ww. przepis stanowi dostateczne zabezpieczenie przeciw
tego typu niepozadanej defragmentaciji oferty edukacyjnej uczelni.

Niektére uczelnie zastanawiajg sie nad taczeniem kierunkéw studidw i kreowaniem — zwlaszcza na
poziomie pierwszego stopnia — studidw o szerokim zakresie tematycznym, z niewielkg specjalizacja,
np. ogolnych studidw humanistycznych. Taka koncepcja byta tez rozpatrywana przez niektére zespoty
opracowujgce projekty wzorcowych opisow efektow ksztatcenia. Przyktadowo, zdefiniowane zostaty
efekty ksztatcenia dla ,szerokiego” kierunku studiéw pierwszego stopnia inzynieria mechaniczna,
integrujacego tematycznie kilka typowych obecnie prowadzonych kierunkéw studiéw. Jako jedng z
mozliwosci kontynuacji studiéw na tym kierunku zaproponowano znacznie bardziej specjalistyczne
(waskie tematycznie) studia drugiego stopnia na kierunku fechnologie proceséw materiatowych.

29



kierunki jak prawo czy psychologia, dotychczas prowadzone w systemie jednolitych studiéw
magisterskich, bedg mogty by¢ prowadzone takze w systemie studiow dwustopniowych.

Profil ksztatcenia

Decyzje dotyczace profilowania ksztalcenia (czy zaoferowa¢ studia o profilu
ogoélnoakademickim, czy praktycznym, a moze réwnolegle prowadzi¢ ksztatcenie o profilu
ogoélnoakademickim i praktycznym) wydajg sie trudne i nieoczywiste. Regulacje dotyczace
tej kwestii sg nowe, brak jest doswiadczeh w tym zakresie. Trudne moze okaza¢ sie m.in.
prognozowanie, czy — w przypadku podjecia decyzji o prowadzeniu studiow o 3profilu
praktycznym — mozliwe bedzie zorganizowanie przez uczelnie odpowiednich praktyk ° Nie
sposob takze przewidzieé, jak odniosg sie do profili ksztatcenia przyszli kandydaci na studia.

Podejmowane przez uczelnie decyzje dotyczace profili ksztatcenia sg w pewnym stopniu
uwarunkowane formalnymi wymaganiami roznicujgcymi oba profile, okreslonymi w
rozporzadzeniach. Rdznice te dotycza:

- efektéw ksztatcenia (dla poszczegdlnych obszardow ksztatcenia),

- miniméw kadrowych,

- warunkow i sposobu prowadzenia zajeé.

Niektore z tych kwestii sg omoéwione w rozdziale 5.5.

Prawidtowos¢ ustalenia przez uczelnie (jednostke prowadzacg studia) profilu ksztatcenia ze
wzgledu na ww. wymagania bedzie zapewne podlegac ocenie w procesie akredytacji.

Przy podejmowaniu decyzji dotyczacych profilowania ksztatcenia — obok uwzglednienia ww.

regulacji prawnych — powinny by¢ brane pod uwage nastepujace uwarunkowania.

- Profil ksztatlcenia nie wynika z typu i uprawnien uczelni, tzn. uczelnia akademicka,
realizujgca zatozong w swojej misji wspotprace z otoczeniem gospodarczym, moze i
powinna prowadzi¢ studia o profilu praktycznym, zas uczelnia zawodowa moze
prowadzi¢ studia o profilu ogélnoakademickim. Byloby jednakze niezrozumiate, gdyby
uczelnia deklarujgca w swej misji i strategii rozwoju intencje uzyskania statusu
Luniwersytetu badawczego” przypisata wiekszosci oferowanych programoéw ksztatcenia
profil praktyczny. Podobnie, mogtaby wzbudza¢ zastrzezenia decyzja uczelni zawodowe;j
prowadzacej gtownie studia pierwszego stopnia, przypisujgca wiekszosci oferowanych
programow ksztatcenia profil ogélnoakademicki.

- Mozliwe jest prowadzenie na wydziale (lub w innej podstawowej jednostce) studidow na
danym kierunku zaréwno o profilu ogélnoakademickim, jak i profilu praktycznym. Z
formalnego punktu widzenia sg to jednak dwa odrebne programy ksztatcenia, opisane w
szczegolnosci réoznymi  zestawami efektow ksztatcenia®. Co wiecej, roznica w
zaproponowanym przez wydziat opisie efektow ksztatcenia dla obu profili powinna by¢
wyrazna — w przeciwnym przypadku trudno bytoby uzasadni¢ potrzebe wprowadzenia
dwoch profili.

- Regulacje prawne dopuszczajg sytuacje, w ktorej dtugos¢ studidéw o profilu praktycznym i
dtlugos¢ studidw o profilu ogdlnoakademickim prowadzonych na tym samym kierunku
przez te samg jednostke jest rézna (w szczegodlnosci studia o profilu praktycznym moga
trwa¢ dtuzej niz studia o profilu ogélnoakademickim)*'.

- Na poziomie obszaréw ksztatcenia, zbior efektéw ksztatcenia dla profilu praktycznego
jest ,szerszy” (obejmuje wiecej elementdw i szerszy zakres zagadnien) niz zbiér efektéw
ksztatcenia dla profilu ogélnoakademickiego (cho¢ niektére zagadnienia sg traktowane

% Rozporzadzenie w sprawie warunkéw prowadzenia studiéow zobowigzuje uczelnie do zapewnienia
studentom witasciwego trybu odbywania praktyk przewidzianych w programie ksztatcenia (par. 7 ust. 1
pkt 5).

40 Zestawy te muszg by¢ zgodne z okreslonymi w Rozporzadzeniu w sprawie Krajowych Ram
Kwalifikacji opisami efektow ksztatcenia dla odpowiedniego obszaru lub obszaréw ksztatcenia, réznymi
dla profilu ogélnoakademickiego i profilu praktycznego.

*"'W przypadku stacjonarnych studiéw drugiego stopnia zréznicowanie to jest ograniczone czasem
trwania studiéw (3 lub 4 semestry).
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nieco mniej ,gteboko”). Oznacza to, ze w przypadku prowadzenia studidw na danym
kierunku zaréwno o profilu ogélnoakademickim, jak i profilu praktycznym, mozliwe jest
wykorzystanie w programie studiow o profilu praktycznym czesci modutéw ksztatcenia
przewidzianych dla profilu ogoélnoakademickiego i uzupetnienie ich modutami
niezbednymi dla osiggniecia efektow ksztatcenia specyficznych dla profilu praktycznego.
W uczelni akademickiej program o profilu praktycznym moze by¢ wowczas realizowany
jako pewnego rodzaju ,naktadka” na program o profilu ogdlnoakademickim. W
przypadku uczelni ukierunkowanych na ksztatcenie zawodowe program ksztatcenia o
profilu praktycznym moze by¢ zorganizowany odmiennie niz program ksztatcenia o
profilu ogdlnoakademickim i w ten sposéb lepiej dostosowany do potrzeb i mozliwosci
studentéw oraz posiadanej kadry. Réwniez forma prowadzenia poszczegdinych modutéw
(przedmiotow) dla obu profili moze byé odmienna, nawet jesli przypisano im takie same
efekty ksztatcenia. Przykladowo, tradycyjne formy zaje¢ akademickich — wyklady i
seminaria mogg by¢ zastgpione przez bardziej praktyczne formy, takie jak uczenie sie
ukierunkowane na rozwigzywanie problemu lub realizacje projektu.

Przyporzadkowanie kierunku studidw (programu ksztatcenia) do obszaru lub obszarow
ksztatcenia

Niemal wszystkie mozliwe programy ksztatcenia korzystajg z elementow wiedzy, ktére mogg
byé zaliczone do kilku obszarow. Przyktadowo, absolwent typowych studiow technicznych
powinien mie¢ pewng wiedze z zakresu nauk scistych (matematyka, fizyka), czy nauk
spotecznych (ekonomia, zarzadzanie, prawo). Tego typu powigzania sg oczywiste i zostaty
uwzglednione przy tworzeniu efektéw ksztatcenia dla osmiu wyodrebnionych obszarow
ksztatcenia. Nie stanowig one podstawy do traktowania typowych kierunkow studiow jako
kierunkéw wieloobszarowych.

Przyporzadkowanie kierunku (programu ksztatcenia) do kilku obszaréw ksztatcenia oznacza,
ze — dla kazdego z tych obszarow — w zbiorze efektéw ksztalcenia zdefiniowanych dla
rozpatrywanego kierunku mozna wyodrebni¢ ,sensownie liczny” podzbiér efektow, ktére sg
istotne z punktu widzenia ksztatcenia na rozpatrywanym Kierunku, a ktore sg unikatowe dla
tego obszaru.

Przyktadowo, jesli kierunek zostat przyporzadkowany do obszaréw ksztatcenia

odpowiadajgcych naukom technicznym i przyrodniczym, oznacza to, ze

- w zbiorze efektéow ksztaicenia dla obszaru odpowiadajgcego naukom technicznym
istnieje ,sensownie liczny” podzbiér efektéw ksztatcenia, ktore sg istotne z punktu
widzenia ksztatcenia na rozpatrywanym kierunku, a z ktérych zaden nie wystepuje w
zbiorze efektow ksztalcenia dla obszaru odpowiadajgcego naukom przyrodniczym,

- w zbiorze efektéw ksztatcenia dla obszaru odpowiadajagcego naukom przyrodniczym
istnieje ,sensownie liczny” podzbiér efektéw ksztatcenia, ktore sg istotne z punktu
widzenia ksztatcenia na rozpatrywanym kierunku, a z ktérych zaden nie wystepuje w
zbiorze efektow ksztatcenia dla obszaru odpowiadajgcego naukom technicznym.

W powyzszych sformutowaniach istotne znaczenie ma pojecie ,sensownie liczny” podzbiér
efektow ksztatcenia. W przypadku, gdy podzbiér ten obejmuje 2-3 pozycje, wygodniej jest
uznac kierunek jako przyporzadkowany do jednego obszaru i ewentualne braki odniesien do
tych kilku pozycji uzasadni¢, wskazujac ,substytuty” z innych obszarow. Alternatywne
przyporzadkowanie kierunku do dwoch obszarow — choé moze wydawaé sie atrakcyjne
(ksztatcenie na pograniczu obszarow wiedzy moze by¢ nosne marketingowo) — narzuca
dodatkowe wymagania zwigzane z realizacjg procesu ksztatcenia i czyni trudniejszym proces
przygotowania dokumentacji opisujacej program ksztatcenia (patrz rozdziat 5.3.1).

Sposéb opisu przyporzadkowywania kierunkéw studiéw do obszarow ksztatcenia powinien
odzwierciedla¢ ,wage” poszczegolnych obszaréw. Zgodnie z trescia Rozporzadzenia w
sprawie warunkoéw prowadzenia studiow (par. 5 ust. 3), nalezy okresli¢ procentowy udziat (w
lacznej liczbie punktéw ECTS przyporzadkowanej programowi studiow) liczby punktéw
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ECTS dla kazdego z obszaréw ksztatcenia, do ktérych przyporzadkowano rozpatrywany
kierunek (program ksztatcenia). Zagadnienie to jest przedmiotem dyskusji w rozdziale 5.4.3.

Sposéb przyporzadkowywania kierunku studiow do obszaréw ksztatcenia implikuje
wymagania kadrowe zwigzane z prowadzeniem studidw na tym kierunku, a w szczegolnosci
proporcje liczby nauczycieli akademickich stanowigcych minimum kadrowe dla danego
programu ksztatcenia do liczby studiujgcych. Ponadto, w sktad minimum kadrowego musza
wchodzi¢ nauczyciele akademiccy reprezentujacy wszystkie obszary ksztatcenia, do ktorych
przyporzadkowano kierunek studidw. Zagadnienie to jest omawiane w rozdziale 5.5.1.

Nalezy podkresli¢, ze w przypadku kierunkéw ,wieloobszarowych” nie istnieje bezposredni
zwigzek miedzy przyporzadkowaniem kierunku (programu ksztatcenia) do obszaru
odpowiadajgcego naukom technicznym (jako jednego z kilku obszaréw) a uznaniem, ze
studia prowadzag do uzyskania tytutu zawodowego inzyniera (lub magistra inzyniera). Kwestia
ta jest dyskutowana w rozdziale 5.3.1.1.

Okreslenie wymagan wstepnych (oczekiwanych kompetencji kandydata)

Nowelizacja ustawy nie wprowadza zmian dotyczacych wymagan stawianych kandydatom
ubiegajacym sie o przyjecie na studia pierwszego stopnia — wymagania te wynikajg ze
sformutowanych w dotychczas przyjety sposob zasad rekrutacji na te studia.

Okreslenie wymagan stawianych kandydatom ubiegajgcym sie o przyjecie na studia
drugiego stopnia jest natomiast bardziej skomplikowane. Wynika to stad, ze po ukonczeniu
studiéw pierwszego stopnia mozliwa jest kontynuacja ksztatcenia na studiach drugiego
stopnia na innym kierunku (w tej samej lub innegj uczelni)42. Nie ma wdwczas racji bytu
okreslanie tych wymaganh poprzez podanie listy kierunkéw studiow pierwszego stopnia,
ktérych absolwenci mogg ubiega¢ sie o przyjecie na dany kierunek studiéw drugiego
stopnia. Stworzenie sensownej listy takich kierunkéw jest praktycznie niemozliwe, zwtaszcza
wobec likwidacji centralnej listy nazw kierunkéw studidw i przekazania uczelniom
(wydziatom) prawa do decydowania o nazwach prowadzonych kierunkéw studiow.

Wymagania stawiane kandydatom ubiegajgcym sie o przyjecie na studia drugiego stopnia
powinny by¢ zatem okreslone w inny sposdb — przez zdefiniowanie oczekiwanych
kompetencji kandydata.

Jako przyktad ilustrujacy to podejscie moze stuzyé podany na Rys. 5 opis oczekiwanych
kompetencji kandydata ubiegajgcego sie o przyjecie na studia drugiego stopnia na kierunku
elektronika, odnoszacy sie do wzorcowego opisu efektow ksztatcenia zamieszczonego w
Rozporzadzeniu w sprawie wzorcowych efektow ksztatcenia™.

5.3. Efekty ksztalcenia zwigzane z programem ksztalcenia

Przygotowujac projekt programu ksztatcenia na danym kierunku, poziomie i profilu
ksztatcenia, jednostka prowadzacg studia ma nastepujgce mozliwosci w zakresie okreslenia
efektow ksztatcenia dla tego programu:

a) przyja¢ wzorcowy opis efektéw ksztalcenia dla tego kierunku, poziomu i profilu
ksztatcenia, znajdujacy sie w utworzonym i sukcesywnie uzupetnianym — w nastepstwie
wydania i przewidywanego nowelizowania Rozporzgdzenia w sprawie wzorcowych
efektow ksztafcenia — ,banku” zawierajgcym wzorcowe opisy efektéw ksztalcenia dla
réznych kierunkow studiéw oraz poziomoéw i profili ksztatcenia;

*2 W terminologii stosowanej w Europejskim Obszarze Szkolnictwa Wyzszego jest to okreslane jako
mobilnos¢ pionowa (ang. vertical mobility).

43 Opis na Rys. 5, stworzony przez zesp6t opracowujacy projekt wzorcowego opis efektow ksztatcenia
dla tego kierunku, nie jest zawarty w rozporzadzeniu; stanowi jedynie element dokumentacji bedacej
wynikiem prac zespotu (na potrzeby tego opracowania zostat on nieco zmodyfikowany).
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Osoba ubiegajaca sie o przyjecie na studia drugiego stopnia na kierunku elektronika musi posiadac

kwalifikacje pierwszego stopnia oraz kompetencje niezbedne do kontynuowania ksztatcenia na

studiach drugiego stopnia na tym kierunku. Kandydat powinien posiada¢ w szczegoélnosci nastepujace
kompetencije:

- umiejetno$¢ formutowania i rozwigzywania prostych zadan projektowych z zakresu elektroniki, w
oparciu o wiedze z zakresu fizyki i matematyki, umozliwiajgca zrozumienie podstaw fizycznych
elektroniki,

- umiejetnos¢ przeprowadzenia pomiarow, analizy, symulacji i zaprojektowania prostych elementow i
uktadow elektronicznych, w oparciu o wiedze z zakresu teorii obwodow i sygnatdw elektrycznych,
metrologii, a takze metod projektowania elementéw elektronicznych, analogowych i cyfrowych
uktadow elektronicznych oraz systemow elektronicznych,

- umiejetnos¢ wykorzystania do formutowania i rozwigzywania zadan inzynierskich metod
analitycznych, symulacyjnych i eksperymentalnych,

- umiejetno$¢ analizy i oceny rozwigzan z zakresu architektury i oprogramowania systemoéw
komputerowych,

- umiejetnos¢ sformutowania algorytmu prostego problemu inzynierskiego i opracowania
oprogramowania w wybranym jezyku wysokiego poziomu z wykorzystaniem wiasciwie wybranych
narzedzi informatycznych, w oparciu o wiedze z zakresu z zakresu metodyki i technik
programowania,

- umiejetnosci interpretacji, prezentacji i dokumentacji wynikéw eksperymentu oraz prezentacji i
dokumentacji wynikow zadania o charakterze projektowym.

Kandydat, ktéry w wyniku ukonczenia studidw pierwszego stopnia lub w inny sposéb (w wyniku uczenia

sie pozaformalnego i nieformalnego) nie uzyskat czesci ww. kompetencji, moze podja¢ studia drugiego

stopnia na kierunku elektronika, jezeli uzupetnienie brakéw kompetencyjnych moze by¢ zrealizowane
przez zaliczenie zaje¢ w wymiarze nieprzekraczajacym 30 punktéw ECTS.

Rys. 5. Oczekiwane kompetencje kandydata ubiegajacego sie o przyjecie na studia drugiego
stopnia na kierunku elektronika

b) opracowac wiasny projekt efektéw ksztatcenia, wzorujac sie w mniejszym lub wigkszym
stopniu na wzorcowych opisach efektéw ksztatcenia dla prowadzonego kierunku studiéw
i ewentualnie innych, zblizonych kierunkéw studiéw, znajdujacych sie w banku
wzorcowych opiséw efektow ksztatcenia.

Warto w tym miejscu zwréci¢é uwage na to, czym jest w istocie wzorcowy opis efektéw
ksztatcenia i w jaki sposéb moze zosta¢ wykorzystany. Wzorcowe efekty ksztatcenia dla
wybranych kierunkow studiow zamieszczone w ww. rozporzadzeniu zostaty stworzone na
podstawie wynikow prac zespotdw eksperckich, dziatajgcych w okresie styczen-kwiecien
2011 r. Wyniki tych prac dostosowano do doskonalonych w miedzyczasie opisow efektow
ksztatcenia dla o$miu wyodrebnionych w KRK obszaréw ksztatcenia.

Wzorcowy opis efektow ksztatcenia dla danego kierunku studidéw jest wiec pewng ekspercka
wizjg, wynikajacq z doswiadczen czionkéw zespotu i zapewne — przynajmniej w pewnym
stopniu — z oceny mozliwosci osiggniecia tych efektow w macierzystych uczelniach
ekspertow. Wzorcowy opis efektow ksztatcenia nie pretenduje w istocie do roli ,wzorca” —
uniwersalnego opisu, wifasciwego dla wszystkich uczelni (wydziatéw) planujacych
prowadzenie ksztatcenia na tym kierunku; powinien by¢ traktowany raczej jako ,przyktad
dobrych praktyk”.

Warto przy okazji zwrdcié uwage na to, ze znaczna swoboda w zakresie definiowania
efektdw ksztatcenia dla oferowanych programéw, wynikajgca z nowych regulacji prawnych,
powinna sktoni¢ uczelnie do poszukiwania i rozwijania wkasnych koncepcji programowych i w
efekcie do pozadanego roznicowania uczelni. Byloby niekorzystne i sprzeczne z intencjami
ustawodawcy, gdyby zdecydowana wiekszos¢ uczelni przyjeta wzorcowe opisy efektow
ksztatcenia, rezygnujac z mozliwosci realizowania wtasnych rozwigzanh. Nalezy zauwazy¢, ze
przyjecie wzorcowych efektow ksztatcenia stwarza potencjalne niebezpieczenstwo,
wynikajace stad, ze sg one ,obcigzone” doswiadczeniami nielicznej grupy oséb biorgcych
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udziat w ich przygotowaniu. Mogg by¢ zatem niedostosowane do lokalnych uwarunkowan w
uczelni, ktéra je zaadoptowata i w efekcie — nieosiggalne w procesie realizacji programu
ksztatcenia.

Abstrahujac od korzysci i problemdw zwigzanych z przyjeciem jako podstawy projektowania
programu ksztatcenia wzorcowego opisu efektow ksztatcenia, wydaje sie, ze dla wyraznej
wiekszosci programow przewidzianych do prowadzenia poczgwszy od roku akademickiego
2012/13 wymieniona wyzej opcja (a) moze by¢ trudna do realizacji. W Rozporzgdzeniu w
sprawie wzorcowych efektow ksztafcenia, ktére zostanie wydane w listopadzie 2011 r.,
znajdzie sie opis efektdw ksztatcenia dla pieciu kierunkéw studidw. Nie jest tatwo
przewidzie¢, jak szybko odpowiednio zmodyfikowane wyniki prac zespotdw eksperckich oraz
ewentualnie inne projekty powstate w sSrodowisku akademickim uzyskajg formalng
akceptacje‘”, umozliwiajgca wiaczenie ich do zasobdéw banku wzorcowych opiséw efektow
ksztatcenia.

5.3.1. Sposéb opisu efektéw ksztalcenia

Proponowany sposéb opisu definiowanych przez uczelnie (projektowanych przez jednostke
prowadzacg studia, okreslanych formalnie przez senat) efektdéw ksztalcenia dla danego
programu ksztatcenia (dla danego kierunku studiow oraz poziomu i profilu ksztatcenia)
wynika przede wszystkim z koniecznosci wykazania (w szczegdlnosci w procesie
akredytacji), ze zdefiniowane efekty ksztatcenia spetniaja wymagania okreslone w
przepisach prawa.

5.3.1.1. Wymagania formalne i ich interpretacja

Z tresci Rozporzadzenia w sprawie warunkow prowadzenia studiow wynika, ze zakfadane

efekty ksztatcenia dla danego programu ksztatcenia powinny:

- by¢ spojne (par. 9 ust. 1 pkt 4(a)),

- by¢ wyrazone w kategoriach wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych (par. 3 ust.
1),

- uwzglednia¢ wtasciwe dla danego kierunku efekty ksztatcenia, wybrane ze wszystkich
efektow ksztalcenia dla obszaru ksztatcenia lub obszaréw ksztatcenia wyréznionych w
opisie KRK, przyporzadkowanych rozpatrywanemu programowi (kierunkowi studiow)
(par. 4 ust. 1).

Ponadto w przypadku programu ksztatcenia prowadzacego do uzyskania tytutu zawodowego

inzyniera lub magistra inzyniera, efekty definiowane przez uczelnlg muszg uwzglednia¢ petny

zakres efektow ksztatcenia okreslonych dla tego typu kwalifikacji*® (par. 4 ust. 2).

Z tresci ww. rozporzadzenia (par. 4, ust. 2 i 3) wynikajg ponadto nastepujgce, dosé

oczywiste wymagania dotyczace okreslenia efektow ksztatcenia:

- w przypadku gdy jednostka organizacyjna uczelni prowadzi studia na danym kierunku i
poziomie ksztatcenia na obu profilach, zaktadane efekty ksztatcenia opisuje sie odrebnie
dla kazdego profilu;

- w przypadku gdy jednostka organizacyjna uczelni prowadzi na danym kierunku studia w
formie stacjonarnej i niestacjonarnej, zakladane efekty ksztatcenia dla obu tych form
studiéw sg takie same.

Niezaleznie od wymagan formalnych efekty ksztatcenia muszg by¢é formutowane w taki
sposob, aby mozliwe byto stwierdzenie (w wyniku zastosowania odpowiedniej procedury,

* Wigczenie do banku nowego wzorca efektdw ksztalcenia nastepuje w wyniku nowelizacji

Rozporzgdzenia w sprawie wzorcowych efektéw ksztatcenia w oparciu o opinie Rady Giéwnej Nauki i
Szkolnlctwa Wyzszego.

Opls efektow ksztatcenia dla kwalifikacji zwigzanej z uzyskaniem tytutu zawodowego inzyniera lub
magistra inzyniera, a takze opis efektéw ksztatcenia dla o$miu wyodrebnionych obszaréw ksztatcenia
jest zawarty w Rozporzgdzeniu w sprawie Krajowych Ram Kwalifikacji.

34



stanowigcej element realizacji procesu ksztatcenia), czy zostaly one osiggniete przez
studenta. Méwiac inaczej, efekty ksztatcenia powinny by¢ ,mierzalne”.

Kluczowe znaczenie dla procesu definiowania efektéw ksztatcenia dla danego programu
ksztatcenia i okreslenia odpowiedniego sposobu opisu tych efektow ma wiasciwa
interpretacja sformutowanego w przepisach Rozporzgdzenia w sprawie warunkow
prowadzenia studidbw wymagania, aby zdefiniowane przez uczelnie efekty ksztatcenia dla
danego programu ksztatcenia (kierunku studiéw) uwzgledniaty efekty ksztatcenia wybrane ze
wszystkich efektéw ksztatcenia dla obszaru ksztatcenia lub obszarow ksztatcenia®.

W dalszych rozwazaniach dotyczacych tej kwestii — w celu zwiekszenia czytelnosci tekstu —
efekty ksztalcenia definiowane przez uczelnie dla danego kierunku studiow (z
uwzglednieniem poziomu i profilu ksztatcenia) sg okreslane jako efekty kierunkowe, za$
efekty ksztatcenia dla obszaru lub obszaréw ksztatcenia, zdefiniowane w Rozporzadzeniu w
sprawie Krajowych Ram Kwalifikacji, jako efekty obszarowe.

Uzywajgc tej terminologii, mozna powiedzie¢, ze efekty kierunkowe powinny stanowic
pewnego rodzaju ,tHumaczenie” zapisow dotyczacych efektéw ksztalcenia w pewnym
obszarze (sformutowanych w sposéb uniwersalny, tak aby odnosity sie do dowolnego
kierunku w tym obszarze) na jezyk konkretnego projektowanego kierunku studidw.
Tlumaczenie takie powinno byC powigzane z uszczegotowieniem ogélnych zapisow
odnoszacych sie do obszaru ksztatcenia.

Sposdéb tego ,ttumaczenia” zalezy od tego, czy efekty kierunkowe definiowane sg dla
studiow pierwszego, czy drugiego stopnia. Od tego zalezy bowiem wymagany stopien
»pokrycia” efektéw obszarowych przez efekty kierunkowe.

Studia pierwszego stopnia

Dla studidw pierwszego stopnia w najprostszym przypadku, gdy kierunek studiow zostat
przyporzadkowany do jednego obszaru ksztalcenia, nalezy dazy¢ do tego, aby efekty
kierunkowe ,pokrywaty” wszystkie efekty obszarowe. Jezeli postulat ten nie jest spetniony, to
w dokumentacji programu ksztatcenia powinny by¢ wymienione wszystkie te obszarowe
efekty ksztatcenia, dla ktérych nie ma odpowiednikbw w zestawie opracowanych efektow
kierunkowych (ktére nie zostaty pokryte przez efekty kierunkowe). Ponadto, dla kazdego z
obszarowych efektéw ksztatcenia niemajacych odpowiednika wsréd efektow kierunkowych
powinno by¢ wyjasnione, dlaczego nie uwzgledniono tego efektu. Wyjasnienie takie powinno
mie¢ charakter merytoryczny (niemoznos$¢ realizacji zaje¢ prowadzacych do osiggniecia tego
efektu — zwlaszcza z powodu niedostatku kadry o odpowiednich kompetencjach — nie
stanowi dostatecznego uzasadnienia dla jego pominiecia).

W przypadku gdy kierunek studiéw zostat przyporzgdkowany do kilku obszaréw ksztatcenia,
warto wyrézni¢ dwie nastepujace sytuacje:

- jeden z tych obszaréw ma charakter dominujacy®’,

- nie mozna okresli¢ obszaru dominujacego.

W przypadku gdy mozliwe jest okreslenie obszaru dominujgcego, najwygodniej jest
wskazag, ktére efekty ksztatcenia wyszczegodlnione w opisie tego obszaru zostaty pominiete i
w pewien sposoéb ,zastgpione” efektami z innych obszaréw. Woéwczas efekty kierunkowe

W celu zwiekszenia czytelnosci tekstu w dalszych rozwazaniach efekty ksztalcenia definiowane
przez uczelnie dla danego kierunku studiow sg okreslane jako ,efekty kierunkowe”, za$ efekty
ksztalcenia dla obszaru lub obszaréw ksztatcenia, zdefiniowane w Rozporzadzeniu w sprawie
Krajowych Ram Kwalifikacji, jako ,efekty obszarowe”.

* Nie jest celowe definiowanie w sposéb formalny pojecia ,obszar dominujgcy”. Orientacyjnie mozna
przyja¢, ze dla obszaru dominujgcego procentowy udziat (w tacznej liczbie punktow ECTS
przyporzadkowanej programowi studiow) liczby punktéw ECTS, okreslony zgodnie z trescig
Rozporzadzenia w sprawie warunkéw prowadzenia studiéw (par. 5 ust. 3), wynosi co najmniej 75%.
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powinny by¢ odnoszone do efektoéw w takim odpowiednio ,zmodyfikowanym” dominujagcym
obszarze ksztatcenia.

W przypadku gdy nie jest mozliwe okreslenie obszaru dominujgcego, mozna sobie
wyobrazi¢, ze definiowane przez uczelnie efekty kierunkowe sg odnoszone do pewnego
wirtualnego ,obszaru odniesienia”, stanowigcego ,kompilacje” kilku obszaréw ksztatcenia
wyréznionych w opisie KRK. Istotne jest przy tym, aby ta kompilacja byta zrealizowana w
odpowiedni sposob, to znaczy tak, aby ,obszar odniesienia” miat pozgdane cechy. Kluczowe
jest wymaganie, aby w opisie ,obszaru odniesienia” zaden istotny komponent zbioru efektow
obszarowych nie zostat pominiety, a proporcje w odpowiednich kategoriach i podkategoriach
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych zostaty zachowane. Przyktadowo,
zwiekszony udziat efektow ksztatcenia w kategorii ,wiedza”, ,uzasadniany” koniecznoscig
uzyskania przez studenta pewnej wiedzy z zakresu kazdego z trzech obszaréw, do ktérych
przyporzadkowano kierunek studidéw, nie moze stanowi¢ usprawiedliwienia dla zubozenia
zbioru efektéw ksztatcenia w kategorii ,umiejetnosci”.

W przypadku programu ksztatcenia prowadzacego do uzyskania tytulu zawodowego
inzyniera, efekty kierunkowe — oprécz ,pokrywania” efektdw obszarowych — powinny
dodatkowo ,pokrywac” peten zakres efektow ksztatcenia wyszczegdlnionych w opisie tego
typu kwalifikaciji.

Studia drugiego stopnia

W przypadku studiéw drugiego stopnia relacja miedzy definiowanymi przez uczelnie
kierunkowymi efektami ksztatcenia a efektami obszarowymi wynika z przyjetego sposobu
okreslenia efektow obszarowych dla kwalifikacji drugiego stopnia. Sposdb ten stanowi probe
pogodzenia dwdch istotnych, lecz sprzecznych postulatow:

- zachowanie ,logiki” KRK, tzn. zasady, ze przy przejsciu na wyzszy poziom w ramach
kwalifikacji nastepuje ,przyrost” kompetencji;

- zapewnienie ,otwartosci” studiéw drugiego stopnia dla kandydatéw o réznym charakterze
kompetencji uzyskanych na studiach pierwszego stopnia (stworzenie warunkow
sprzyjajacych mobilnosci pionowej).

Przyjeto rozwigzanie, ktérego idee mozna sformutowaé nastepujgco: Efekty ksztatcenia dla

studiow drugiego stopnia sg ,gtebsze” (bardziej zaawansowana wiedza i umiejetnosci), lecz

mogag dotyczy¢ wezszego obszaru. Oznacza to, ze zaktadane efekty ksztatcenia dla studiow
drugiego stopnia obejmujg wiekszosé, cho¢ niekoniecznie wszystkie efekty ksztatcenia dla
studiéw pierwszego stopnia.

Taki sposob zdefiniowania efektéw obszarowych dla kwalifikacji drugiego stopnia oznacza,
ze sg one osiggalne w wyniku realizacji kolejno: studiow pierwszego stopnia, a nastepnie
studiow drugiego stopnia (ich osiggniecie w wyniku realizacji wytgcznie studidow drugiego
stopnia bytoby niemozliwe cho¢by z powodu zaktadanego czasu trwania tych studiow).
Wynika stad, ze dla studidw drugiego stopnia nie musi (nie moze) byé spetnione
sformutowane dla studiéw pierwszego stopnia wymaganie, aby efekty kierunkowe
~pokrywaly” wszystkie efekty obszarowe,

Definiujac  kierunkowe efekty ksztatcenia dla studidw drugiego stopnia mozna zatem
poming¢é cze$¢ wymienionych w opisie obszaru (obszarow) ksztalcenia efektow
odpowiadajgcych kompetencjom absolwenta studiow drugiego stopnia, zaktadajac, ze sg
one uzyskiwane w wyniku ukonczenia studidow pierwszego stopnia. Pominiete efekty
ksztatcenia powinny odpowiada¢ oczekiwanym kompetencjom kandydata ubiegajgcego sie o
przyjecie na studia drugiego stopnia na rozpatrywanym kierunku, okreslonym w warunkach
przyjecia na te studia (patrz rozdziat 5.2).
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5.3.1.2. Zobrazowanie relacji miedzy efektami kierunkowymi i efektami obszarowymi

Relacje miedzy efektami kierunkowymi (efektami okreslonymi dla konkretnego kierunku
studiow) a efektami obszarowymi dla obszaru Iub obszarow ksztatcenia
przyporzadkowanych temu kierunkowi mogg by¢ przedstawione w formie tabeli, tak jak
zostato to zrobione dla kilku kierunkéw studidéw w Rozporzadzeniu w sprawie wzorcowych
efektow ksztatcenia.

Forme takiej tabeli, definiujacej efekty kierunkowe i ich relacje z efektami obszarowymi,
okreslanej w dalszych rozwazaniach jako tabela odniesien efektow kierunkowych do efektow
obszarowych, a w skrécie — tabela odniesien efektow ksztafcenia, przedstawiono na Rys. 6.

nazwa kierunku studiow: ...
poziom ksztatcenia: ...
profil ksztalcenia: ...

odniesienie
symbol kierunkowe efekty ksztatcenia do efektéw ksztatcenia
dla obszaru (obszarow)
WIEDZA
K_WO01 ma wiedze w zakresie ...
K_W02 zna i rozumie ...
UMIEJETNOSCI
K _UO01 potrafi ...
K_U02 ma umiejetnosc ...
KOMPETENCJE SPOLECZNE

K K01 ma swiadomos$¢ waznos$ci i zrozumienie ...
K_K02 wykazuje gotowos¢ ...

Rys. 6. Tabela odniesien efektéw kierunkowych do efektéw obszarowych
(tabela odniesien efektow ksztatcenia)

W nagtowku takiej tabeli wystepuja podstawowe informacje o programie ksztatcenia, ktérego
dotycza wymienione efekty ksztatcenia®®, tzn.

- nazwa kierunku studiow,

- poziom ksztatcenia (studia pierwszego stopnia lub studia drugiego stopnia),

- profil ksztatcenia (ogélnoakademicki lub praktyczny).

W trzech kolumnach tabeli wystepuja:

- symbole (kierunkowych) efektéw ksztatcenia,

- (kierunkowe) efekty ksztatcenia — ich opis stowny,
- odniesienia do obszarowych efektow ksztatcenia.

Symbole efektow ksztatcenia wprowadzajg w istocie numeracje kierunkowych efektow
ksztatcenia. Efekty numerowane sg odrebnie w trzech kategoriach: wiedza, umiejetnosci i
kompetencje spoteczne. Przyjeto nastepujaca konwencje numerowania efektow ksztatcenia.
Symbol (numer) efektu tworza;

- litera K — dla wyrdznienia, ze chodzi o efekty dla kierunku (a nie dla obszaru),

- znak _ (podkresinik),

8w nagtéwku nie jest uwidoczniona forma studiéw. Przypomnijmy, ze — zgodnie z przepisami
Rozporzadzenia w sprawie warunkéw prowadzenia studiéw (par. 4, ust. 4) — w przypadku gdy
jednostka organizacyjna uczelni prowadzi na danym kierunku studia w formie stacjonarnej i
niestacjonarnej, zaktadane efekty ksztatcenia dla obu tych form studiéw sa takie same.
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- jedna z liter W, U lub K — dla oznaczenia kategorii efektow (W — wiedza, U —
umiejetnosci, K — kompetencje spoteczne),

- numer efektu w obrebie danej kategorii, zapisany w postaci dwoch cyfr dziesietnych
(numery 1-9 sg poprzedzone cyfrg 0).

Przyktadowo, K_KO02 jest symbolem efektu w kategorii ,kompetencje spoteczne”, ktéry przez

projektantdow programu ksztatcenia zostat umieszczony jako drugi w kolejnosci na liscie

efektow w tej kategorii.

Odniesienia do efektow ksztalcenia dla obszaru (obszarow) ksztatcenia okreslajg relacje
miedzy efektami kierunkowymi a efektami obszarowymi dla obszaru lub obszarow
ksztatcenia przyporzadkowanych rozpatrywanemu kierunkowi. W kolumnie opisujacej te
odniesienia uzywane sg symbole wystepujagce w opisie efektéw ksztatcenia dla o$miu
wyodrebnionych w KRK obszarow ksztatcenia, zawartym w Rozporzadzeniu w sprawie
Krajowych Ram Kwalifikacji. Wystepujace w tym opisie symbole sg ztozone z nastepujacych
elementéw:
- litera okres$lajgca nazwe obszaru ksztatcenia, zgodnie z nastepujgcymi ustaleniami:

- H: obszar ksztatcenia odpowiadajgcy naukom humanistycznym,

- S: obszar ksztalcenia odpowiadajgcy naukom spotecznym,

- X: obszar ksztatcenia odpowiadajgcy naukom $cistym,

- P: obszar ksztatcenia odpowiadajgcy naukom przyrodniczym,

- T: obszar ksztatcenia odpowiadajgcy naukom technicznym,

- M: obszar ksztatcenia odpowiadajgcy naukom medycznym, naukom o zdrowiu oraz

naukom o kulturze fizycznej,

- R: obszar ksztatcenia odpowiadajgcy naukom rolniczym, lesSnym i weterynaryjnym,

- A: obszar ksztatcenia odpowiadajacy sztuce;
- cyfra 1 lub 2 — dla okreslenia poziomu ksztatcenia (1 — studia/kwalifikacje pierwszego

stopnia, 2 — studia/kwalifikacje drugiego stopnia);
- litera A lub P — dla okreslenia profilu ksztatcenia (A — profil ogélnoakademicki, P — profil

praktyczny);
- znak _ (podkresinik);
- jedna z liter W, U lub K — dla oznaczenia kategorii efektow (W — wiedza, U —
umiejetnosci, K — kompetencje spoteczne);
numer efektu w obrebie danej kategorii, zapisany w postaci dwoch cyfr dziesietnych
(numery 1-9 sg poprzedzone cyfrg 0).

Danemu efektowi kierunkowemu moze odpowiadac kilka efektdow obszarowych — z jednego
lub wiekszej liczby obszaréw. Rozpatrzmy przyktadowo opis efektéw ksztatcenia dla studiow
pierwszego stopnia o profilu ogdlnoakademickim na kierunku pedagogika49,
przyporzadkowanym do obszaréw ksztatcenia w zakresie nauk humanistycznych i
spotecznych. W opisie tym efekt kierunkowy o symbolu K UO02 (potrafi wykorzystywac
podstawowg wiedze teoretycznq z zakresu pedagogiki ...) jest odniesiony do czterech
efektow obszarowych: trzech z obszaru odpowiadajgcego naukom spotecznym (S1A_UO1,
S1A _U02, S1A_UO06) oraz jednego z obszaru odpowiadajgcego naukom humanistycznym
(H1A_UO04).

Narzucony przepisami rozporzadzenia podziat zbioru efektow ksztatcenia na trzy kategorie
(wiedza, umiejetnosci, kompetencje spoteczne) nie wyklucza mozliwosci dalszego
strukturalizowania tego zbioru: wyodrebnienia w ramach kazdej z kategorii — w celu
zwiekszenia stopnia uporzadkowania informacji — odpowiednio zdefiniowanych grup efektéw
(podkategorii). Dobrym przyktadem tego typu strukturalizowania efektow ksztatcenia jest
wzorcowy opis efektow ksztatcenia dla kierunku instrumentalistyka5°.

49 Rozporzadzenie w sprawie wzorcowych efektow ksztatcenia, zatgcznik 1.
%0 Rozporzadzenie w sprawie wzorcowych efektow ksztatcenia, zatgcznik 4.
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Innym przyktadem takiego zabiegu — dokonanego juz na poziomie definicji efektéw

obszarowych — jest podziat efektéw ksztatcenia w kategorii ,umiejetnosci” zdefiniowanych

dla obszaru odpowiadajgcego naukom technicznym51 na trzy podkategorie:

- umiejetnosci ogdlne (niezwigzane Ilub luzno zwigzane 2z obszarem ksztatcenia
inzynierskiego),

- podstawowe umiejetnosci inzynierskie,

- umiejetnosci bezposrednio zwigzane z rozwigzywaniem zadan inzynierskich.

Zdefiniowane przez uczelnie efekty kierunkowe mogg oczywiscie wykraczaé poza
wymagania wynikajgce z opisu efektéw ksztatcenia dla obszaréw ksztatcenia
przyporzadkowanych kierunkowi. W takiej sytuacji moze wystgpi¢ problem z
przyporzadkowaniem ktérego$ z takich ,dodatkowych” efektéw do ktéregos z efektow
obszarowych. Nie nalezy wéwczas podejmowaé proby przyporzadkowania ,na site” takiego
efektu kierunkowego do ktérejs z pozycji w opisie efektéw obszarowych — odpowiednie pole
w trzeciej kolumnie tabeli odniesien efektéw ksztatcenia (Rys. 6) moze pozostac puste.

Z opisu efektow ksztatcenia w formie przedstawionej w tabeli odniesien efektéw ksztatcenia
(Rys. 6) nie wynika, czy i w jakim stopniu kierunkowe efekty ksztatcenia zdefiniowane przez
uczelnie spetniajg wymagania okreslone w Rozporzgdzeniu w sprawie warunkow
prowadzenia studiéw, zwigzane z ,pokrywaniem” efektéw obszarowych.

W dalszych rozwazaniach dotyczacych tej kwestii — w celu zwiekszenia czytelnosci tekstu —
sformutowane w ww. rozporzadzeniu wymaganie, aby efekty kierunkowe uwzgledniaty
(pokrywaty) efekty ksztatcenia zdefiniowane dla obszaru lub obszaréw ksztatcenia, bedzie
okreslane jako wymaganie pokrycia obszarowych efektow ksztatcenia przez kierunkowe
efekty ksztatcenia, badz — w skrécie — wymaganie pokrycia efektow ksztatcenia®™.

Wymaganie pokrycia efektow ksztatcenia nie musi by¢ przedmiotem analizy, jesli uczelnia
przyjmuje wzorcowy opis efektéw ksztatcenia, znajdujacy sie w Rozporzgdzeniu w sprawie
wzorcowych efektow ksztatcenia. Wzorcowe efekty ksztalcenia spetniajg z zatozenia
wymagania formalne wynikajace z przepiséw zawartych w innych aktach prawnych.

W przypadku gdy uczelnia (jednostka prowadzaca studia) zdefiniowata ,wlasne” efekty
kierunkowe, do stwierdzenia, czy i w jakim stopniu efekty te pokrywajg efekty obszarowe,
moze stuzyC tabela zawierajgca pewng forme inwersji’ informacji zawartych w tabeli
odniesien efektéw ksztalcenia. Przyktadowy fragment takiej tabeli, okreslanej jako tabela
pokrycia obszarowych efektéw ksztafcenia przez kierunkowe efekty ksztatcenia, a w skrécie
— tabela pokrycia efektow ksztatcenia, przedstawiono na Rys. 7. Tabela przedstawiona na
Rys. 7 ilustruje, jak niektore efekty ksztalcenia dla obszaru ksztalcenia w zakresie nauk
technicznych (studia pierwszego stopnia, profil ogdélnoakademicki) sg pokrywane przez
efekty ksztalcenia znajdujgce sie we wzorcowym opisie efektéw ksztalcenia dla kierunku
elektronika®.

Dwie pierwsze kolumny tej tabeli zawierajg opis efektéw ksztatcenia dla rozpatrywanego
obszaru ksztatcenia — informacje przepisane wprost z odpowiedniego zatgcznika do
Rozporzadzenia w sprawie Krajowych Ram Kwalifikacji. Ostatnia kolumna zawiera natomiast
symbole odpowiadajgce zdefiniowanym przez uczelnie kierunkowym efektom ksztatcenia
(symbole wystepujace w pierwszej kolumnie tabeli odniesien efektow ksztatcenia — Rys. 6).

W ostatniej kolumnie tabeli pokrycia efektéw ksztatcenia (Rys. 7) w niektorych wierszach
moze wystgpi¢ wiele symboli. Taka sytuacja jest naturalna — wynika z istoty relacji miedzy

> Rozporzadzenie w sprawie Krajowych Ram Kwalifikacji, zatacznik 5.

%2 W przypadku studiéw drugiego stopnia pokrycie to moze mieé ograniczony zakres — patrz rozdziat
5.3.1.1.

% Rozporzadzenie w sprawie wzorcowych efektow ksztatcenia, zatgcznik 5.
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efektami kierunkowymi i obszarowymi54 — i oznacza, ze dany efekt obszarowy jest
~pokrywany” przez pewien zbior efektéw kierunkowych.

Komentarza wymaga natomiast sytuacja, kiedy w przypadku studiéw pierwszego stopnia dla
kierunku studiow przypisanego do jednego obszaru ksztatcenia w pewnym wierszu tabeli
pokrycia efektéw ksztatcenia (Rys. 7) ostatnia kolumna jest pusta. Oznacza to bowiem, ze
kierunkowe efekty ksztatlcenia nie pokrywajg wszystkich efektow ksztatcenia
wyszczegolnionych w opisie obszaru ksztatcenia. Aczkolwiek sytuacja taka nie stanowi
naruszenia regulacji prawnych, to — tak jak to stwierdzono w rozdziale 5.3.1.1 — dla kazdego
z obszarowych efektéw ksztatcenia niemajgcych odpowiednika wsrod efektéw kierunkowych
powinno by¢ podane merytoryczne wyjasnienie, dlaczego nie uwzgledniono tego efektu.

nazwa kierunku studiow: elektronika
poziom ksztalcenia: studia pierwszego stopnia
profil ksztatcenia: ogélnoakademicki

efekty ksztatcenia dla obszaru ksztatcenia w zakresie nauk odniesienie
symbol technicznych do efektéw ksztatcenia
dla kierunku
WIEDZA
T1A_WO01 ma wiedze z zakresu matematyki, fizyki, chemii i innych K_ W01, K_ W02,
obszaréw wtasciwych dla studiowanego kierunku studiow K_ W03, K_ W04,

przydatng do formutowania i rozwigzywania prostych zadan K_W05, K_ W06
z zakresu studiowanego kierunku studiow

T1A_WO02 ma podstawowg wiedze w zakresie kierunkéw studiow K_ W06, K W11,
powigzanych ze studiowanym kierunkiem studiow K W12, K_ W15,
K W16, K W17

UMIEJETNOSCI
T1A_UO1 potrafi pozyskiwac¢ informacje z literatury, baz danych oraz K_U01, K_U05
innych wtasciwie dobranych zrédet, takze w jezyku
angielskim lub innym jezyku obcym uznawanym za jezyk
komunikacji miedzynarodowej w zakresie studiowanego
kierunku studiéw; potrafi integrowa¢ uzyskane informacije,
dokonywac¢ ich interpretacji, a takze wycigga¢ wnioski oraz
formutowac i uzasadnia¢ opinie

T1A_U02 potrafi porozumiewac sie przy uzyciu réznych technik w K_U03, K_U04,
srodowisku zawodowym oraz w innych srodowiskach K_U05
KOMPETENCJE SPOLECZNE
T1A_KO1 rozumie potrzebe uczenia sie przez cate zycie; potrafi K_KO1
inspirowac i organizowaé proces uczenia sie innych oséb
T1A_K02 ma swiadomos¢ waznosci i rozumie pozatechnicznych K_K02

aspektow i skutkow dziatalnosci inzynierskiej, w tym jej
wptywu na srodowisko, i zwigzanej z tym odpowiedzialnosci
za podejmowane decyzje

Rys. 7. Tabela pokrycia obszarowych efektoéw ksztatcenia przez kierunkowe efekty
ksztatcenia (tabela pokrycia efektéw ksztatcenia)

Tabele pokrycia efektéw ksztatcenia mozna skonstruowac¢ w podobny sposéb w przypadku
gdy kierunek studiow zostat przyporzadkowany do dwoch lub — rzadziej — wiekszej liczby
obszarow ksztatcenia, lecz jeden z tych obszaréw ma charakter dominujacy. Wéwczas w
tabeli pokrycia efektow ksztatcenia (podobnej do tabeli przedstawionej na Rys. 7), tworzonej

* Liczba efektow kierunkowych, stanowigcych w szczegdlnosci uszczegdétowienie ogolinych zapiséw
odnoszacych sie do obszaru ksztatcenia, jest z zatozenia wieksza niz liczba efektow dla obszaru
ksztatcenia.

40



w oparciu o obszar dominujacy, niektére efekty ksztatcenia z tego obszaru sg zastepowane
przez efekty z innych obszaréw. Wowczas zdefiniowane przez uczelnie efekty kierunkowe
powinny by¢ odnoszone do efektdow ksztatcenia znajdujacych sie w opisie tak
zmodyfikowanego dominujgcego obszaru ksztatcenia.

W najbardziej ztozonym przypadku, gdy program ksztatcenia (kierunek studiow) zostat
przyporzadkowany do kilku obszarow ksztatcenia, wsrod ktorych trudno wskaza¢ obszar
dominujgcy, mozliwe sg dwa podejscia:

- zestaw efektéw ksztalcenia wyszczegolnionych w tabeli pokrycia efektéw ksztatcenia
stanowi ,kompilacje” efektébw wybranych z obszarow ksztalcenia, do ktdérych
przyporzadkowano rozpatrywany kierunek — co odpowiada utworzeniu pewnego
wirtualnego ,obszaru odniesienia” (patrz rozdziat 5.3.1.1),

- dla kazdego z obszarow ksztatcenia, do ktérych przyporzadkowano rozpatrywany
kierunek, tworzona jest odrebna tabela pokrycia efektéw ksztatcenia; dla kazdej z tych
tabel ostatnia kolumna jest wypetniona jedynie czesciowo.

Niezaleznie od przyjetego podejscia, ze sporzadzonej tabeli (lub tabel) pokrycia efektow
obszarowych przez efekty kierunkowe musi wynikaé, ze w przypadku studiow pierwszego
stopnia efekty kierunkowe pokrywajg wszystkie istotne komponenty zbioru efektow
ksztatcenia zdefiniowanego dla osmiu wyrdznionych w opisie KRK obszaréw ksztatcenia, a
proporcje w odpowiednich kategoriach i podkategoriach wiedzy, umiejetnosci i kompetenciji
spotecznych sg zachowane®. Przyktadowo, nie jest akceptowalna sytuacja, gdy opis
efektow ksztatcenia w kategorii ,wiedza” dla kierunku dwuobszarowego obejmuje wiele
podobnie sformutowanych zapiséw odnoszacych sie do kazdego z obszaréw, lecz nie odnosi
sie do niektérych efektéw ksztatcenia w kategorii ,umiejetnosci’, wystepujacych — by¢ moze
w nieco odmiennej postaci — w obu tych obszarach.

Analogicznie jak analiza pokrycia efektéw obszarowych przez efekty kierunkowe realizowana
jest analiza pozwalajagca stwierdzi¢, czy — w przypadku studiéw prowadzacych do uzyskania
tytulu zawodowego inzyniera lub magistra inzyniera — kierunkowe efekty ksztatcenia
zdefiniowane przez uczelnie spetniajg wymagania zwigzane z tego typu kwaIifikacjaSe.
Rdéznica jest jedynie taka, ze w tabeli pokrycia efektow ksztatcenia (tabeli o postaci jak na
Rys. 7) w pierwszych dwoéch kolumnach wystepujg efekty ksztatcenia odpowiadajace
kompetencjom inzynierskim, ,przeniesione” z zatagcznika 9 w Rozporzgdzeniu w sprawie
Krajowych Ram Kwalifikacji. Trzecia kolumna zawiera natomiast — tak jak w tabeli
przedstawionej na Rys. 7 — odniesienia do efektéw ksztatcenia dla rozpatrywanego kierunku
studiow. Przyktadowy fragment takiej tabeli, okreslanej jako tabela pokrycia kompetencji
inzynierskich przez kierunkowe efekty ksztatcenia, przedstawiono na Rys. 8.

Niedopuszczalna z zasady jest sytuacja, kiedy w pewnym wierszu tak skonstruowanej tabeli
pokrycia kompetencji inzynierskich przez kierunkowe efekty ksztatcenia okredlone dla
studidow pierwszego stopnia ostatnia kolumna jest pusta®. Sytuacja taka wymaga
redefiniowania zbioru efektéw ksztatcenia dla kierunku, tak aby spetniony byt postulat
pokrycia petnego zakresu kompetencji inzynierskich.

*® Spetnione bedzie wowczas sformutowane w Rozporzadzeniu w sprawie warunkéw prowadzenia
studiéw (par. 9 ust. 1 pkt 4a) wymaganie spéjnosci kierunkowych efektéw ksztatcenia.

% Analiza taka moze by¢ zbedna w przypadku gdy program ksztatcenia kierunek studiéw zostat
przyporzadkowany wylacznie do obszaru ksztatcenia odpowiadajgcego naukom technicznym -
zostanie to wyjasnione w dalszej czesci tego podrozdziatu.

7w przypadku studidéw drugiego stopnia sytuacja jest bardziej skomplikowana. Nalezy bowiem
zatozyC, ze czesé¢ efektdéw ksztatcenia odpowiadajgcych kompetencjom inzynierskim jest uzyskiwana w
wyniku ukonczenia studiéw pierwszego stopnia. Efekty ksztatcenia dla programu ksztalcenia na
studiach drugiego stopnia moga zatem pomija¢ tego typu kompetencje, okreslone w warunkach
przyjecia na studia drugiego stopnia (patrz rozdziat 5.2).
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kierunek studiow: ...
poziom ksztalcenia: studia pierwszego stopnia
profil ksztatcenia: ogélnoakademicki

efekty ksztatcenia dla kwalifikacji pierwszego stopnia odniesienie
symbol zwigzanej z tytutem zawodowym inzyniera do efektéw ksztatcenia
dla kierunku
WIEDZA

InzZA_WO01 ma podstawowg wiedze o cyklu zycia obiektow i systemow
typowych dla reprezentowanej dyscypliny inzynierskiej
InzZA_WO02 | zna podstawowe metody, techniki, narzedzia i materiaty
stosowane przy rozwigzywaniu prostych zadan inzynierskich
zwigzanych ze studiowang dyscypling inzynierska

UMIEJETNOSCI

InzA_UO01 potrafi planowac¢ i przeprowadza¢ eksperymenty, w tym
symulacje komputerowe, interpretowac uzyskane wyniki i
wyciaga¢ wnioski

InzA_U02 potrafi wykorzysta¢ do formutowania i rozwigzywania zadan
inzynierskich metody analityczne, symulacyjne i
eksperymentalne

KOMPETENCJE SPOLECZNE
InzA_KO1 ma $wiadomos¢ waznosci i zrozumienie spotecznych
skutkow dziatalno$ci inzynierskiej, w tym jej wptywu na
Srodowisko, i zwigzanej z tym odpowiedzialnosci za
podejmowane decyzje

InzA K02 potrafi mysle¢ i dziata¢ w sposob przedsiebiorczy

Rys. 8. Tabela pokrycia kompetencji inzynierskich przez kierunkowe efekty ksztatcenia

Tworzenie tabeli pokrycia kompetencji inzynierskich przez kierunkowe efekty ksztatcenia nie
jest potrzebne w przypadku gdy kierunek studiow jest przyporzadkowany jedynie do obszaru
ksztatcenia odpowiadajgcego naukom technicznym i zdefiniowane przez jednostke
prowadzaca studia kierunkowe efekty ksztatcenia spetniajg wszystkie wymagania okreslone
dla tego obszaru. Wymaganie pokrycia kompetencji inzynierskich przez kierunkowe efekty
ksztatcenia jest wowczas spetnione automatycznie, poniewaz efekty ksztatcenia dla obszaru
ksztatcenia w zakresie nauk technicznych58 obejmujg efekty ksztatcenia prowadzacego do
uzyskania kompetencji inzynierskich®.

5.3.2. Definiowanie efektow ksztatcenia
5.3.2.1. Ograniczenia i uwarunkowania

Proces definiowania przez podstawowg jednostke uczelni efektow ksztatcenia w ramach
projektowania programu ksztatcenia podlega wielu ograniczeniom i uwarunkowaniom.
Zostaty one zilustrowane na Rys. 9.

Projektujgc program ksztatcenia na danym kierunku, poziomie i profilu ksztatcenia, wydziat

(lub inna jednostka prowadzaca studia) moze:

- przyja¢ wzorcowy opis efektéw ksztatcenia dla tego kierunku, poziomu i profilu
ksztatcenia, okreslony w Rozporzgdzeniu w sprawie wzorcowych efektoéw ksztatcenia,

- opracowaé wiasny projekt efektéw ksztatcenia.

%8 Rozporzadzenie w sprawie Krajowych Ram Kwalifikacji, zatacznik 5.
% Rozporzadzenie w sprawie Krajowych Ram Kwalifikacji, zatacznik 9.
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Rys. 9. Czynniki wptywajace na proces definiowania efektow ksztatcenia
dla programu ksztatcenia

W tym drugim przypadku w procesie definiowania efektdw ksztalcenia wydziat musi
uwzgledni¢ efekty ksztatcenia dla obszaru ksztatcenia lub obszaréw ksztatcenia, do ktorych
przyporzadkowany zostat prowadzony kierunek studidéw. Ponadto w przypadku programu
ksztatcenia prowadzacego do uzyskania tytutu zawodowego inzyniera lub magistra inzyniera,
definiowane przez wydziat efekty muszg uwzglednia¢ efekty ksztatcenia okreslone dla tego
typu kwalifikacji.

Uwarunkowania te byty przedmiotem dyskusji w rozdziale 5.3.1%.

Definiowanie efektéw ksztatcenia stanowi te cze$¢ procesu projektowania programu

ksztatcenia, do ktorej w najwiekszym stopniu odnoszg sie inne okredlone w Rozporzadzeniu

w sprawie warunkéw prowadzenia studiow ogélne wymagania i zalecenia dotyczace

programu ksztatcenia®', takie jak:

- wskazanie zwigzku programu ksztatcenia z misjg uczelni i jej strategig rozwoju (par. 9
ust. 1 pkt 2),

- wykorzystanie wzorcow miedzynarodowych (par. 7 ust. 2),

- uwzglednienie wynikéw monitorowania karier absolwentéw (par. 7 ust. 1)%,

€ Oznaczono je na Rys. 9 kolorem rézowym.

o1 Ogodlne wymagania i zalecenia okreslone w rozporzgdzeniu oznaczono na Rys. 9 kolorem zielonym.
®2 Ocena stopnia dostosowania efektéw ksztatcenia do potrzeb rynku pracy, w tym wykorzystania
wynikdw monitorowania karier zawodowych absolwentéw stanowi okreslony w Rozporzgdzeniu w
sprawie warunkéw oceny programowej i instytucjonalnej (par. 2 pkt 4a) element oceny programowej
dokonywanej przez Polskg Komisje Akredytacyjna.
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- uwzglednienie wynikéw analizy zgodnosci zaktadanych efektow ksztatcenia z potrzebami
rynku pracy (par. 7 ust. 1).

W procesie definiowania efektow ksztatcenia jednostka projektujaca program ksztatcenia

powinna ponadto uwzglednié®:

- wzorcowe efekty ksztatcenia dla rozpatrywanego lub zblizonych kierunkéw studiow®,

- uzgodnienia srodowiskowe,

- ustalenia dokonane na poziomie uczelni,

- opinie interesariuszy®,

- przyktady dobrych praktyk, obejmujgce m.in. opracowania wykonane w innych
jednostkach i w innych uczelniach,

- zasoby i mozliwosci realizacji procesu prowadzacego do osiggniecia zakfadanych
efektow ksztatcenia,

- wymagania i zalecenia komisji akredytacyjnych,

- wymagania i zalecenia stowarzyszen i organizacji zawodowych.

Niektore z ww. elementéw wymagajg komentarza.

Wykorzystanie wzorcow miedzynarodowych

W renomowanych uczelniach zagranicznych tresci ksztatcenia odnoszg sie czesto do
wynikow badan naukowych. ldgc tym $Sladem, polskie uczelnie powinny przywigzywac coraz
wiekszg wage do wykorzystywania w procesie ksztalcenia osiggnie¢ nauki — nie tylko
polskiej, ale takze europejskiej i Swiatowej.

Mowigc o wzorcach miedzynarodowych, mamy jednak na mysli nie tylko programy

ksztatcenia realizowane w zagranicznych uczelniach. Przy definiowaniu efektéw ksztatcenia

dla konkretnego kierunku studiéw mozna tez wykorzystac:

- opracowane w innych krajach odpowiedniki naszych wzorcowych opisow efektow
ksztatcenia,

- wyniki uzyskane w ramach realizacji miedzynarodowych projektow i sieci porozumien
uczelni.

Podobny charakter jak nasze wzorcowe opisy efektéw ksztatcenia majg Subject Benchmark
Statements® — opracowane przez brytyjska Quality Assurance Agency for Higher Education
opisy efektow ksztatcenia dla ponad 50 podobszaréw ksztatcenia®”.

Opracowanie efektow ksztalcenia dla podobszaréw ksztalcenia odpowiadajgcych w
przyblizeniu — co do stopnia szerokosci zakresu tematycznego — naszym kierunkom studiéw
jest celem wielu przedsiewzie¢ o charakterze miedzynarodowym. Przyktadem takiego
przedsiewziecia jest finansowany ze $rodkéw Komisji Europejskiej (program Socrates)
projekt Tuning (Tuning Educational Structures in Europe)es. Podobne dziatania prowadzone
sg przez liczne miedzynarodowe grupy i sieci tematyczne (niektére z nich kontynuujg prace

83 Wymagania i zalecenia zwigzane z definiowaniem efektéw ksztatcenia niewynikajgce bezposrednio z
regulacji prawnych oznaczono na Rys. 9 kolorem szarym.

Analiza wzorcowych efektow ksztatcenia dla rozpatrywanego lub zblizonych kierunkéw studiow jest
celowa takze w przypadku, gdy wydziat zamierza opracowac¢ wiasne efekty ksztatcenia.
5 Wykorzystanie opinii pracodawcéw przy tworzeniu programéw ksztatcenia stanowi okreslony w
Rozporzadzeniu w sprawie warunkéw oceny programowej i instytucjonalnej (par. 2 pkt 4b) element
oceny programowej dokonywanej przez Polskg Komisje Akredytacyjna.
€6 Subject Benchmark Statements, Quality Assurance Agency (UK);
http://www.qaa.ac.uk/academicinfrastructure/benchmark/default.asp
¢ Niektore z tych podobszaréw odpowiadajg — co do stopnia szerokosci zakresu tematycznego —
naszym kierunkom studiéw, inne sg znacznie szersze.
o8 Tuning: Harmonizacja struktur ksztatcenia w Europie — wktad uczelni w Proces Bolonski —
wprowadzenie do projektu, Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji (tumaczenie; tytut oryginatu: Tuning
Educational Structures in Europe), 2008.
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zapoczatkowane w ramach projektu Tuning). Jedng z bardziej aktywnych sieci tego typu jest
European Chemistry and Chemical Engineering and Education Network® (do niedawna
dzialajaca pod nazwa European Chemistry Thematic Network), ktéra opracowata m.in. opisy
efektow ksztatcenia dla studidéw pierwszego i drugiego stopnia w zakresie chemii, a uczelnie
prowadzgace programy studiow oparte na tych efektach opatrujg nadawane kwalifikacje
etykietami Chemistry EuroBachelor oraz Chemistry EuroMaster. W ramach innego projektu
tego typu — Polyphonia, realizowanego przez Association Europeenne des Conservatoires,
opracowano efekty ksztalcenia dla dwustopniowych studiow muzycznych7°. Wynikiem
dziatan podjetych w ramach europejskich projektéw typu Tuning oraz sieci tematycznych sg
opisy efektow ksztatcenia dla ponad 30 kierunkéw studiow’”.

Uzgodnienia srodowiskowe

Moéwiac o uzgodnieniach srodowiskowych, mamy na mysli uzgodnienia dotyczace efektow
ksztatcenia dokonane na poziomie pewnych podobszarow ksztatcenia — typowo na poziomie
grup kierunkéw studiow. Uzgodnienia takie odpowiadajg trzeciej, posredniej warstwie w
wielopoziomowym modelu definiowania efekidow ksztatlcenia opisanym we wczes$niejszym
opracowaniu72. Przyktadowo, w ramach obszaru ksztatcenia w zakresie nauk technicznych
mozna wyodrebni¢ grupe pokrewnych kierunkoéw studiow, obejmujacg kierunki, ktore
miescityby sie w wyodrebnionym w wielu krajach podobszarze ksztatcenia electrical and
computer engineering (a wiec ,dzisiejsze” kierunki: elektrotechnika, energetyka, elektronika i
telekomunikacja, informatyka, a by¢é moze takze inzynieria biomedyczna). Dokonanie
uzgodnien dotyczacych efektow ksztatcenia dla wyodrebnionej w ten sposéb grupy
kierunkédw pokrewnych mogtoby sie odbywaé np. w wyniku porozumienia dziekanéw
zainteresowanych wydziatdw prowadzacych studia na tych kierunkach lub innej ,inicjatywy
poziomej”.

Uzgodnienia srodowiskowe moga byC tez realizowane miedzy uczelniami. Mozna sobie
wyobrazi¢, ze bedg dokonywane przez prorektoréw uczelni tworzacych konferencje rektoréw
uczelni okreslonego typu, np. Konferencje Rektoréw Uniwersytetéw Polskich (KRUP),
Konferencje Rektorow Polskich Uczelni Technicznych (KRPUT), a zwlaszcza konferencje
zrzeszajgce rektoréw uczelni prowadzacych kierunki studidw przyporzadkowane w
wiekszosci do jednego obszaru ksztalcenia, takie jak Konferencja Rektoréw Uczelni
Ekonomicznych (KRUE), Konferencja Rektoréw Akademickich Uczelni Medycznych
(KRAUM), czy Konferencja Rektorow Uczelni Artystycznych (KRUA).

Uzgodnienia sSrodowiskowe moga mie¢ takze wymiar miedzynarodowy. W wielu
przypadkach definiowane na poziomie miedzynarodowym efekty ksztatcenia dotyczg
ksztatcenia, ktorego zakres (rozlegtos¢ wiedzy) jest szerszy niz typowy kierunek studiow w
polskiej uczelni, a wezszy niz wyodrebniony w KRK obszar ksztatcenia. Wspomniane
wczesniej Subject Benchmark Statements, opracowane przez brytyjska Quality Assurance
Agency for Higher Education, moga by¢ w niektdrych przypadkach traktowane wtasnie jako
opisy efektow ksztatcenia dla grup kierunkéw studiow.

Ustalenia na poziomie uczelni

Mowigc o ustaleniach na poziomie uczelni mamy na mysli takie inicjatywy jak okreslenie — w
formie uchwaty senatu — podzbioru efektéw ksztatcenia wspdinych dla okreslonych grup

%9 ECTN Network; http://ectn-assoc.cpe.fr/network/index.htm.

°G. Kurzynski, Studia muzyczne — dwustopniowosc¢ i efekty ksztatcenia. Projekt ,Polifonia”; zatacznik
w opracowaniu Zatozenia Krajowych Ram Kwalifikacji dla polskiego szkolnictwa wyzszego, Grupa
Robocza ds. KRK, luty 2009.

" C. Adelman, “Matching Higher Education to ,New Jobs”: What Are They Talking About?”, EAIR
Forum, 2011.

2 A. Krasniewski, .Krajowe Ramy Kwalifikacji”, w: E. Chmielecka (red.), Autonomia programowa
uczelni — ramy kwalifikacji dla szkolnictwa wyzszego, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
2010.
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kierunkéw studidéw prowadzonych na uczelni, a w skrajnym przypadku — dla wszystkich
prowadzonych kierunkéw studiéw (patrz rozdziat 4). Jest to mozliwe i celowe zwtaszcza w
przypadku uczelni prowadzacej wszystkie badz wyrazng wiekszos¢ kierunkéw studiow w
ramach jednego obszaru ksztatcenia.

Opinie interesariuszy

Moéwiac o opiniach interesariuszy, mamy na mysli czynny udziat w procesie definiowania
efektow ksztatcenia przedstawicieli studentdéw oraz interesariuszy zewnetrznych -
przedstawicieli pracodawcéw73, przedstawicieli organizacji i stowarzyszeh zawodowych, a
takze przedstawicieli wtadz lokalnych i innych partneréw spotecznych. Warto przy tym
zaznaczyC, ze opinie interesariuszy sg szczegodlnie wazne wiasnie na etapie definiowania
efektow ksztatcenia, kiedy to w istocie tworzona jest koncepcja (wizja) programu ksztatcenia.
Pozniejsze etapy projektowania programu Kksztatcenia, zwigzane z opracowywaniem
programu studiéw, majg bowiem w znacznej mierze charakter ,techniczny” i zapadajgce w
tej fazie decyzje sg uwarunkowane przede wszystkim warunkami i mozliwosciami realizacji;
mozliwosci wniesienia przez interesariuszy zewnetrznych istothego wktadu w ostateczng
postac programu ksztatcenia sg wowczas juz bardziej ograniczone.

5.3.2.2. Zalecenia i wskazéwki praktyczne

Przedstawione nizej zalecenia i wskazéwki dotyczace definiowania efektéw ksztatcenia dla
danego kierunku studiéw nie wynikajg — przynajmniej bezposrednio — z zadnych przepiséw
prawnych. Sg efektem przemyslen i doswiadczeh praktycznych oséb zaangazowanych w
opracowanie KRK oraz w prace i dziatania zmierzajace do wdrozenia KRK na poziomie
uczelni i wydziatow.

Przedstawione zalecenia i wskazéwki dotycza:

- realistycznej oceny mozliwosci osiggniecia zakladanych efektow ksztatcenia,

- stopnia szczegdtowosci opisu efektow ksztatcenia,

- proporcji efektéw ksztatcenia w poszczegoélinych kategoriach,

- tresci wyrazen opisujgcych efekty ksztatcenia,

- szczegoblnych probleméw zwigzanych z definiowaniem efektow ksztatcenia w kategorii
kompetencji spotecznych.

Ocena mozliwosci osiggniecia zakladanych efektéw ksztalcenia

Zamierzone efekty ksztalcenia muszg by¢ definiowane z rozwagg, bowiem warunkiem
uzyskania kwalifikacji (dyplomkj) jest osiaggniecie wszystkich zatozonych w programie

ksztatcenia efektow ksztatcenia™.

Whynika stad, ze definiowane przez uczelnie efekty ksztatcenia nie powinny odzwierciedlaé¢
oczekiwan i ambicji kadry, lecz realne mozliwosci osiggniecia tych efektow przez
najstabszego studenta, ktory — wedtug przyjetych przez jednostke prowadzacg studia
kryteriow — powinien uzyskac dyPIom poswiadczajacy uzyskanie okreslonej kwalifikacji
pierwszego lub drugiego stopnia °, Zdefiniowanie przez jednostke efektow ksztatcenia
stanowi zatem w istocie nie tyle zatozenie czy zamierzenie — jak mogtby sugerowac termin
,Zaktadane efekty ksztatcenia” — lecz egzekwowalne zobowigzanie.

”® Ocena stopnia dostosowania efektéw ksztatcenia do potrzeb rynku pracy, w tym wykorzystania opinii
przedsiebiorcéw przy tworzeniu programéw ksztatcenia stanowi okreslony w Rozporzgdzeniu w
sprawie warunkow oceny programowej i instytucjonalnej (par. 2 pkt 4b) element oceny programowej
dokonywanej przez Polskg Komisje Akredytacyjna.

“ Rozporzgdzenie w sprawie warunkdw prowadzenia studiéw, par. 8 ust. 1.

® Uczelnia powinna mie¢ rozeznanie w mozliwosciach swych studentéw i dostosowywac¢ — w ramach
obowiagzujacych przepisdéw — programy ksztatcenia (zaktadane efekty ksztatcenia) do tych mozliwosci.
Miedzy innymi w ten sposob nastepowaé powinno pozadane réznicowanie uczelni.
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Z punktu widzenia ustawodawcy (a takze zapewne — kryteridow, ktére bedg uzywane w
procedurze akredytacji) nie ma nic niestosowanego w tym, ze zdefiniowane przez jednostke
prowadzacg studia efekty ksztalcenia sg mato ambitne — nie wykraczajg poza minimum
okreslone przez wymagania obszarowe (lecz oczywiscie spetniajg te wymagania).

Jest natomiast powaznym uchybieniem zdefiniowanie efektéw ksztatcenia, ktére nie sg
osiggane przez kazdego absolwenta uzyskujgcego dyplom potwierdzajgcy osiggniecie tych
wlasnie efektow. Roéwnie istotnym uchybieniem jest niemoznosé lub nieumiejetnosé
wykazania, ze zatozone efekty ksztatcenia sg w istocie osiggane. Uzasadnieniem dla takiej,
na pierwszy rzut oka ,restrykcyjnej’ interpretacji jest to, ze efekty ksztatcenia nie sg uczelni
narzucane (np. w postaci standardow okreslajacych ,ramowe tresci ksztatcenia”), lecz sg
wynikiem autonomicznych decyzji rad wydziatdow i senatu lub innych wiasciwych organow
kolegialnych. Decyzje takie powinny by¢é podejmowane w sposdb realistyczny i
odpowiedzialny, tzn. z uwzglednieniem potencjatu studentéw oraz mozliwosci sprawdzenia,
czy zdefiniowane efekty ksztatcenia sg osiggane.

Stopien szczegotowosci opisu efektow ksztatcenia

Jedna z istotnych decyzji podejmowanych w procesie definiowania efektéw ksztatcenia
dotyczy stopnia szczegotowosci ich opisu, ktérego miarg moze byc liczba pozycji w zbiorze
efektéw ksztatcenia:

- Zbyt duzy stopien szczegoétowosci opisu efektéw ksztatcenia (zbyt duza liczba efektéw)
moze nadmiernie ogranicza¢ swobode i inwencje nauczycieli akademickich oferujacych
moduty ksztatcenia i utrudnia¢ zmiany programu studiéw. Ponadto, bardzo szczegdtowy
opis jest mato przejrzysty i mato czytelny dla innych potencjalnych uzytkownikéw, np.
kandydatéw na studia. Nie bez znaczenia jest tez rozmiar i mozliwosci prezentowania
dokumentaciji (tabel, w ktérych liczba wierszy odpowiada liczbie efektow ksztatcenia).

- Zbyt maly stopien szczegoétowosci opisu efektow ksztatcenia (zbyt mata liczba efektéw)
moze uczyni¢ ten opis mato konkretnym, niedajgcym dostatecznie jasnych wskazéwek i
pozostawiajgcym projektantom modutow ksztatcenia zbyt duzo swobody. Moze to w
efekcie doprowadzi¢ do akceptacji ,sktadanki” modutéw ksztatcenia zaproponowanych
przez niezaleznie dziatajgce zespoty autorskie, niepokrywajgcej pewnych istotnych
elementéw wiedzy lub pewnych pozgdanych umiejetnosci.

Prace zespotéw eksperckich opracowujgcych wzorcowe opisy efektéw ksztatcenia dla
wybranych kierunkdéw studiow pierwszego stopnia prowadzity najczesciej do zestawu
efektow obejmujacego 45-60 pozycji. Trudno uznaé te wyniki jako bezwzglednie
obowigzujgcg wytyczng dla projektantéw programow ksztatcenia; mogg one jednak stanowic
pewien punkt odniesienia, stuzgcy ogdlnej orientacji w zakresie szczegotowosci opisu
efektéw ksztatcenia.

Proporcije efektow ksztatcenia w poszczegolnych kategoriach

Jednym z zasadniczych celow realizowanych zmian w systemie ksztatcenia jest osiggniecie
stanu, w ktéorym kwalifikacje absolwentéw sg ,mocno nasycone” umiejetnosciami i
kompetencjami spotecznymi, a nie — jak to ma dzis czasami miejsce — zdominowane przez
zasOb posiadanej wiedzy. Znajduje to odzwierciedlenie w opisie efektéw ksztatcenia na
poziomie obszarow ksztatcenia, gdzie faczna liczba efektéw ksztatcenia w kategoriach
Lumiejetnosci” i kompetencje spoteczne” jest wyraznie wieksza od liczby efektéw ksztatcenia
w kategorii ,wiedza”.

Wydaje sie, ze w wiekszosci przypadkdéw proporcja taka powinna by¢ utrzymana na
poziomie programéw ksztatcenia, a jesli zmieniona — to na korzy$¢ umiejetnosci i
kompetencji spotecznych. Dobrg ilustracjg takiego pozgdanego przesuniecia proporcji jest
wzorcowy opis efektdw ksztatcenia dla kierunku matematyka’®.

e Rozporzadzenie w sprawie wzorcowych efektow ksztatcenia, zatgcznik 3.
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Definiujac efekty ksztalcenia dla konkretnego programu ksztatcenia, warto zwrdcic¢
szczegoblng uwage na te elementy wystepujgce w opisie odpowiednich obszarow ksztatcenia,
co do ktérych mozna mie¢ watpliwosci, czy sg one nalezycie reprezentowane w obecnie
oferowanych programach. Takie wtasnie efekty obszarowe powinny by¢ zapewne bardziej
szczegotowo ,rozpisane” na poziomie programu ksztatcenia.

Tres$¢ wyrazen opisujacych efekty ksztatcenia

Jeden z dylematéw, ktory ujawnit sie podczas prac zespotéw eksperckich opracowujgcych

wzorcowe opisy efektow ksztatcenia dla wybranych kierunkow studiow, jest zwigzany ze

sposobem zapisu efektéw ksztatcenia w kategorii ,wiedza”. Mozna bowiem podejs¢ do tego
zagadnienia w dwojaki sposob, przyjmujac ze:

- efekty ksztatcenia w tej kategorii okreslajg tresci ksztatcenia (w podobny sposéb jak w
przypadku ,ramowych tresci ksztatcenia” w dotychczas obowigzujgcych standardach
ksztatcenia’’),

- efekty ksztalcenia w tej kategorii okre$lajg, czemu ma stuzy¢ wiedza; typowym
sformutowaniem w opisie efektéw ksztatcenia bytoby wéwczas: ,ma wiedze niezbedng do
zaprojektowania/wykonania ... ..

Wydaje sie, ze mozliwe i byé moze wiasciwe jest potaczenie obu tych sposobdw opisu
efektéw ksztatcenia.

Zagadnienie sposobu formutowania wyrazen opisujgcych efekty ksztatcenia obejmuje takze
dobdr odpowiednich form gramatycznych, odpowiednich stéw kluczowych itp. Zalecenia i
wskazéwki formutowane przez ekspertéw miedzynarodowych, a takze znane w srodowisku
miedzynarodowym opisy efektéw ksztatcenia, nie sg w tym zakresie jednoznaczne.

W ogdlnosci stosowane sg dwa podejscia do formutowania wyrazen opisujgcych efekty
ksztatcenia. Pierwsze to sposéb opisowy, a jego przyktadem sg sformutowania typu:
,student ma wiedze w zakresie ...”, ,student zna i rozumie ...”, ,student posiada umiejetnosé

? Zapis taki pozwala fatwo okresli¢ tresci programowe odpowiadajgce efektom
ksztatcenia, nie wskazuje jednak poziomu zgtebienia wiedzy, czy tez stopnia opanowania
danej umiejetnosci. Alternatywne podejscie oparte jest na uzywaniu czasownikow
opisujacych czynnosci (dziatania) wykonywane przez studenta, realizowane w procesie
ksztatcenia — tzw. czasownikéw opisujgcych dziatanie (ang. action verbs). Jest ono m.in.
podstawg tzw. taksonomii Blooma, do$¢ powszechnie wykorzystywanej przy formutowaniu
efektow ksztatcenia’®"*®.

Uzycie odpowiednich czasownikdw wskazuje, w jaki sposéb student powinien
zademonstrowaé osiggniecie danego efektu ksztatcenia. W przypadku definiowania efektéw
w zakresie wiedzy faktograficznej (jedynie zapamietanej) prawidlowe moze byé
sformutowanie typu ,student potrafi wymieni¢ ...”. W przypadku wymagania zrozumienia
wiasciwe jest sformutowanie typu ,student potrafi wyjasni¢ ...”, Sformutowane w ten sposob,
tzn. przy uzyciu czasownikéw opisujacych dziatanie, efekty ksztatcenia pozwalajg na tatwe
ukierunkowanie form i metod prowadzenia zaje¢ na osiggniecie tych efektow. Zapis taki jest
rowniez korzystny dla studenta, gdyz jasno pokazuje, co bedzie od niego wymagane w

7 Nie jest oczywiscie ani mozliwe (ze wzgledu na ograniczenie liczby efektow ksztatcenia) ani celowe
wierne przeniesienie ramowych tresci ksztatcenia z dotychczas obowigzujacych standardow do opisu
efektéw ksztatcenia, co nie oznacza, ze w procesie definiowania efektdw ksztatcenia nie nalezy brac
%od uwage tych standardow.

D. Kennedy, A. Hyland and N. Ryan, “Writing and Using Learning Outcomes: A Practical Guide”, w:
EUA Bologna Handbook, European University Association, C 3.4-1 (2006).
® D.R. Krathwohl, “A Revision of Bloom’s Taxonomy: An Overview”, Theory into Practice, 41, no. 4,
Aut. 2002.
8 5. Osters, F.S. Tiu, “Writing Measurable Learning Outcomes”, 3 Annual Texas A&M Assessment
Conf., 2008; http://www.gavilan.edu/research/spd/Writing-Measurable-Learning-Outcomes.pdf.
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procesie oceniania. W literaturze mozna znalez¢ wiele zestawien czasownikow opisujgcych
dziatanie, odpowiednich dla poszczegdlnych pozioméw wiedzy, umiejetnosci oraz
kompetencji spotecznych.

Nie jest oczywiste, na jakim etapie definiowania efektow ksztatcenia powinno nastgpic¢
przejscie z formy opisowej na uzywanie czasownikow opisujgcych dziatanie. Zapewne efekty
ksztatcenia dla programu ksztatcenia (efekty kierunkowe) powinny by¢ definiowane w
sposéb opisowy, a dla poszczegdlnych przedmiotow — przy uzyciu czasownikow opisujgcych
dziatanie. Sprawag dyskusyjng jest sposéb zapisania efektéw ksztatcenia w matrycy wiazacej
efekty kierunkowe z efektami zdefiniowanymi dla poszczegdélnych przedmiotéw, tzw. matrycy
efektow ksztatcenia (patrz rozdziat 5.3.2.3). Sformutowanie efektow w sposéb opisowy
utatwia ich powigzanie z opisem efektéw kierunkowych, natomiast sformutowanie efektow
przy uzyciu czasownikéw opisujacych dziatanie utatwia ich powigzanie z efektami zapisanymi
dla poszczegdlnych przedmiotow.

Definiowanie efektow ksztatcenia w kategorii kompetencji spotecznych

O ile sformutowane w opisach obszaréw ksztalcenia efekty ksztatcenia w kategoriach wiedzy
i umiejetnosci sg na ogot zrozumiate | w miare fatwe do interpretacji (przeniesienia na
poziom programu ksztatcenia), to kategoria kompetencji spotecznych moze przysporzy¢ w
tym zakresie pewnych trudnosci, wynikajgcych przede wszystkim z braku precyzyjnego
okreslenia, czym sg kompetencje spoteczne.

Kompetencje spoteczne mozna podzieli¢ na trzy grupy:81

- kompetencje pozwalajgce efektywnie i skutecznie dziataé, prowadzi¢ badania, odnalez¢
sie na rynku pracy (np. przedsiebiorczos¢, potrzeba i umiejetnos¢ samoksztatcenia, czy
zdolnos¢ pracy w zespole),

- kompetencje pozwalajgce na rozumienie rzeczywistosci spotecznej, dokonywania
wyborow i dziatania ze swiadomoscig konsekwencji zwigzanymi z tymi wyborami (np.
Swiadomos¢ petnionych rél spotecznych, gotowos¢ do dziatania na rzecz interesu
publicznego),

- kompetencje pozwalajgce na dostrzeganie uzasadnien legitymizujgcych wiasne dziatanie
oraz praktyke spoteczng, umozliwiajgce rozumienie witasnej sytuacji, ograniczeh oraz
kontekstéw, w jakich przebiega dziatanie (np. znajomosc¢ i zdolnos$¢ rozwijania zasad
etyki zawodowej).

Wystepujace w opisie poszczegoélnych obszaréw ksztatcenia sformutowania dotyczace
efektow ksztatcenia w kategorii kompetencji spotecznych sg dos¢ ogodlne, co pozostawia
uczelniom znaczng swobode w zakresie ich uszczegotowiania i doprecyzowania.

Przy opracowywaniu efektow ksztatcenia dla konkretnego programu uczelnia powinna wzig¢
pod uwage to, ze kompetencje spoteczne moga by¢ formowane nie tylko przez nauczane
tresci, ale takze przez odpowiednie metody dydaktyczne, przez inspirowanie studentéw do
dziatan uzytecznych spotecznie i wkaczanie wynikow takich dziatan do dorobku studenta oraz
na wiele innych sposobow.

W tym kontek$cie warto wspomnieé, ze kompetencje spoteczne w rozumieniu Europejskich
Ram Kwalifikacji to przede wszystkim odpowiedzialno$¢ i autonomia. A zatem uczelnia,
projektujac zestaw efektdw ksztatcenia, powinna takze zwréci¢ uwage na to, jak ksztattuje u
studentéw autonomie i odpowiedzialnosé w mysleniu i dziataniu.

¥ Na podstawie materiatu Kompetencje spoteczne jako jeden z efektéw ksztatcenia w Krajowych
Ramach Kwalifikacji w kontekScie pytan o cele i funkcje edukacji”, przygotowanego przez M. Nowak-
Dziemianowicz dla potrzeby prac nad Krajowym Systemem Kwalifikacji, realizowanych przez Instytut
Badan Edukacyjnych.
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5.3.2.3. Definiowanie efektow ksztatcenia a program studiow

Efekty ksztalcenia, ktoére definiuje jednostka prowadzacg studia®, odzwierciedlajg pewng
wizje programu ksztatcenia na okreslonym kierunku oraz poziomie i profilu ksztatcenia. Sg
wiec one nadrzedne wobec programu studiow, stanowigcego opis procesu ksztatcenia, ktory
ma doprowadzi¢ do osiggniecia tych efektow, i mogtyby by¢ okreslone niezaleznie od
programu studiow, ktory — przynajmniej teoretycznie — powinien wynikaé z uprzednio
zdefiniowanych efektow ksztatcenia.

Jednakze — tak jak to omoéwiono w rozdziale 4 — takie podejscie, cho¢ metodologicznie
poprawne, jest trudne do realizacji. W praktyce efekty ksztatcenia i program studiow
wzajemnie na siebie ,oddziatujg”: wizja programu ksztatcenia (efekty ksztatcenia) ma wptyw
na posta¢ programu studiéw, a dotychczas oferowane przedmioty (elementy programu
studiow) majg wptyw na wizje programu ksztatcenia.

Obszerne rozwazania na temat definiowania efektéw ksztalcenia dla danego programu
ksztatcenia, z uwzglednieniem wzajemnych relacji efektéw ksztatcenia i programu studiow
zawiera wczesniejsze opracowanie83. Nizej, opierajac sie w znacznym stopniu na tych
rozwazaniach, przedstawimy procedure prowadzaca do okreslenia przez jednostke oferujgca
(projektujaca) program ksztatcenia zestawu efektow ksztatcenia dla tego programu.

W pierwszym etapie proponowanej procedury postepowania sg okreslane:

- wstepna wersja opisu efektéw ksztatcenia; powinna ona by¢ opracowana w oparciu o
obszarowe efekty ksztalcenia, z uwzglednieniem innych uwarunkowan opisanych w
rozdziale 5.3.2.1, a takze z wykorzystaniem zaleceh i wskazowek praktycznych
sformutowanych w rozdziale 5.3.2.2,

- wstepna wersja programu ksztatcenia, a scislej zestaw przedmiotow lub inaczej
zdefiniowanych modutéw ksztatcenia i opis charakteryzujgcych te przedmioty (moduty)
efektow ksztatcenia (sposob projektowania przedmiotéw jest tematem rozwazan w
rozdziale 5.4.1).

Nastepnie dokonywane jest poréwnanie opracowanego zestawu efektdw ksztatcenia dla
programu ksztatcenia z efektami ksztatcenia dla poszczegolnych przedmiotéw (modutow).
Poréwnanie to moze by¢ to realizowane przy uzyciu tzw. matrycy efektow ksztatcenia.

Matryca efektéw ksztafcenia okresla relacje miedzy efektami ksztatcenia zdefiniowanymi dla
programu ksztatcenia (efektami kierunkowymi) i efektami ksztatcenia zdefiniowanymi dla
poszczegodlnych przedmiotéw (modutdow). Wiersze tej matrycy odpowiadajg kolejnym
pozycjom w zestawie efektéw kierunkowych, zas kolumny — modutom ksztatcenia. Na
przecieciu wiersza odpowiadajgcego danemu efektowi ksztatcenia i kolumny odpowiadajgcej
danemu modutowi umieszczany jest symbol wskazujacy, czy i ewentualnie w jakim stopniu
efekty ksztatcenia zwigzane z modutem odpowiadajg rozwazanemu efektowi kierunkowemu.
,Odpowiednio$¢” ta nie musi oczywiscie oznacza¢ identycznosci sformutowania (efekty
ksztatcenia dla programu i dla poszczegélnych modutéw sa najczesciej definiowane przez
rézne osoby). Totez identyfikacja tej odpowiedniosci, a zwtaszcza stopnia jej ,intensywnosci”
nie jest trywialnym zadaniem. Odpowiednia forma opisu efektéw ksztatcenia dla modutéw
(przedmiotow) moze znacznie utatwi¢ zadanie konstruowania matrycy efektéw ksztatcenia
(patrz rozdziat 5.4.1.1).

Fragment matrycy efektéw ksztatcenia przedstawiono na Rys. 10. Symbole wystepujace w
tej matrycy (+, ++, +++) okreslajg stopien, w jakim efekty ksztalcenia zwigzane z danym
modutem MK i odpowiadajg poszczegolnym efektom kierunkowym: im wieksza liczba

82 Formalnie sq one okreslane przez senat.

8 M. Préchnicka, T. Saryusz-Wolski, A. Krasniewski, ,Projektowanie programéw studiow i zaje¢
dydaktycznych na bazie efektéw ksztatcenia”, w: E. Chmielecka (red.), Autonomia programowa uczelni
— ramy kwalifikacji dla szkolnictwa wyzszego, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, 2010.
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pluséw, tym wieksza ,odpowiednios¢” (wiekszy stopien osiggania) tych efektow.
Wystepujace w matrycy symbole +, ++, +++ wskazujg ponadto na nastepstwo modutow
(przedmiotéw)84. Dla zwiekszenia czytelnosci i utatwienia interpretacji danych zawartych w
matrycy efektow ksztatcenia zamiast lub obok kodoéw modutéw (MK 1, ..., MK_m) moga
oczywiscie wystepowaé nazwy tych modutéw (nazwy przedmiotéw).

efekty ksztatcenia moduly ksztatcenia

dla programu ksztatcenia (kierunku) MK 1 MK 2 MK _3 MK_m
K_W01: ma wiedze w zakresie ... +

K _WO02: zna i rozumie ... +

K _UO01: potrafi ... ++ +++ +
K_U02: ma umiejetno$c ... ++

K_KO01: ma $wiadomo$¢ waznosci ... ++
K_K02: wykazuje gotowos¢ ... +

Rys. 10. Matryca efektow ksztatcenia

Mozliwa jest rowniez inna metoda tworzenia matrycy efektéw ksztatcenia dla danego
programu ksztatcenia. Oparta jest ona na zatozeniu, ze efekty ksztalcenia dla
poszczegélnych modutdéw (przedmiotdéw) zdefiniowane sg przy uzyciu czasownikow
opisujacych dziatanie (ang. action verbs). Przy takim podejsciu pierwsza kolumna matrycy
efektow ksztatcenia zawiera efekty ksztatcenia dla programu studiéw (zbioru modutéw
ksztatcenia) zapisane przy uzyciu czasownikéw opisujacych dziatanie, zas odniesienia do
efektéw zdefiniowanych dla programu ksztatcenia znajdujg sie w dodatkowej kolumnie, tak
jak to zilustrowano na Rys. 11.

efekty ksztatcenia odniesienie do
dla programu studiéow moduty ksztatcenia efektéw
ksztatcenia dla
programu
MK_1 MK_2 MK_3 w MK_m ksztatcenia
absolwent potrafi: (kierunku)
definiowac i identyfikowac ... + + K W01, K W02
formutowac ... + K W06
rozwigzywac ... ++ +++ + K U01, K U11
projektowac ... ++ K U04, K U15
oceni¢ ... ++ K_U06
pracowaé w grupie ... + K K03
efektywnie komunikowac sie ... ++ K _U12, K K04

Rys. 11. Matryca efektéw ksztatcenia oparta na wykorzystaniu do opisu efektéw ksztatcenia
dla programu studidow czasownikéw opisujgcych dziatanie

W przypadku konstruowania matrycy efektéw ksztatcenia w postaci przedstawionej na Rys.
11 znacznie trudniej jest wskazac¢ odniesienie do efektdéw ksztalcenia zapisanych dla
programu ksztatcenia, ale za to zdecydowanie tatwiej jest okresli¢ relacje miedzy efektami
ksztatcenia dla programu studiéw a efektami ksztatcenia dla poszczegoinych przedmiotéw.

8 Wystepowanie w danym wierszu matrycy (dla danego efektu ksztatcenia) jedynie jednego symbolu
(+, ++ lub +++) oznacza, ze nie wystepuje nastepstwo przedmiotow.
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Taka forma prezentacji utatwia sprawdzenie w procesie akredytacji, czy weryfikacja efektow
ksztatcenia realizowana w ramach przedmiotéw zapewnia osiggniecie efektéw ksztatcenia
sformutowanych dla programu studiow.

We wilasciwie skonstruowanej matrycy efektéw ksztatcenia opartej na wykorzystaniu
czasownikéw opisujacych dziatanie kazdy efekt ksztalcenia zapisany w programie
ksztatcenia powinien mie¢ swoje odzwierciedlenie w zapisanych w matrycy efektach
ksztatcenia dla programu studidow. Sprawdzenie, czy spetnione jest to wymaganie, wymaga
analizy zawartosci ostatniej kolumny matrycy.

Tworzenie matrycy efektéw ksztatcenia moze przysporzyé nieco ktopotéw w przypadku gdy
program studidow jest elastyczny, a student ma duze mozliwosci wyboru przedmiotéw
sktadajgcych sie na indywidualny program studiow. Nalezy jednak zauwazy¢, ze zadaniem
jednostki prowadzacej studia jest stworzenie odpowiednich mechanizméw zapewniajgcych,
ze wybor taki jest w pewien sposéb ,sterowany”, a efekty ksztatcenia sg spdjne i podobne,
niezaleznie od wybranych przez studenta przedmiotow. Mechanizmami takimi sa;

- wybdr jednego z kilku ,wiekszych modutow ksztatcenia”, z ktérych kazdy jest opisany
podobnymi — z punktu widzenia pokrycia efektéw ksztatcenia zdefiniowanych dla
rozpatrywanego programu -— efektami ksztatlcenia. Tworzenie takich modutéw,
odpowiadajacych np. specjalizacji lub ,Sciezce tematycznej” w ramach rozpatrywanego
kierunku studiow nie jest trudne, bo kierunkowe efekty ksztalcenia moga byc¢
formutowane bez odwotywania sie do konkretnych, szczegdétowych tresci. Przyktadowo,
jednym z zaktadanych efektoéw ksztatcenia na kierunku elektronika i telekomunikacja
moze by¢ umiejetnos¢ projektowania analogowych i cyfrowych uktadéw elektronicznych
(bez uszczegotowiania, gdzie uktady takie znajdg zastosowanie). Umozliwia to
zaoferowanie studentowi do wyboru modutéw ksztattujgcych te umiejetnos¢ w kontekscie
zastosowan w zakresie systemow telekomunikacji satelitarnej, zastosowan medycznych
itp. Taka sytuacja reprezentowana jest przez umieszczenie w matyrycy efektow
ksztatcenia ,generycznego” modutu reprezentujgcego wspodlne cechy wszystkich
oferowanych modutow tego typu.

- wybdr jednego lub wiekszej liczby przedmiotéw z zestawu przedmiotdéw ,,ograniczonego
wyboru”, charakteryzujgcych sie podobnymi — z punktu widzenia pokrycia efektow
ksztatcenia zdefiniowanych dla rozpatrywanego programu — efektami ksztatcenia®. Taka
sytuacja reprezentowana jest przez umieszczenie w matrycy efektow ksztatcenia
jednego lub wiekszej liczby ,generycznych” przedmiotéw reprezentujgcych wspodine
cechy wszystkich przedmiotow w tej grupie.

Uwazna analiza matrycy efektéw ksztatcenia (w formie przedstawionej na Rys. 10) pozwala
dostrzec réznego typu sytuacje, ktore moga stanowi¢ przestanke do modyfikacji efektow
ksztatcenia dla programu lub modyfikacji zestawu modutéw. Takie sytuacje to:

a) pusty wiersz matrycy: oznacza to, ze pewien zatozony efekt ksztatcenia nie jest
osiggalny w wyniku realizacji programu studidéw — nie istnieje bowiem zaden modut, ktéry
zaktada uzyskanie takiego efektu;

b) stabo wypetniony wiersz matrycy: oznacza to, ze pewien zatozony efekt ksztatcenia moze
by¢ osiggniety jedynie w znikomym, by¢ moze niedostatecznym stopniu;

c) mocno wypelniony wiersz matrycy: moze to oznaczaé¢, ze pewien zatozony efekt
ksztatcenia jest nadmiernie eksponowany w programie studiow — zbyt duza liczba
modutéw zaktada uzyskanie takiego efektu (byé moze kosztem innych niedostatecznie
~pokrytych” efektow);

d) stabo wypetniona kolumna matrycy: moze to oznaczaé, ze pewien modut nie wnosi zbyt
istotnego wkfadu w osiggniecie kierunkowych efektéw ksztatcenia — niezbyt pasuje do
wizji programu ksztatcenia.

Wyniki tego typu analizy, umozliwiajgcej:

8 Przedmioty swobodnego wyboru, dla ktérych zwykie nie sposéb okresli¢ wspodlnych efektow
ksztalcenia, nie sg reprezentowane w matrycy efektéw ksztatcenia.
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- identyfikacje luk w programie (pewne efekty ksztatcenia zdefiniowane dla programu nie
majg odpowiednika w efektach zwigzanych z modutami ksztatcenia tworzgcymi ten
program),

- identyfikacje nadmiarowosci w programie (w wielu modutach zaktadane jest uzyskanie
tych samych lub podobnych efektéw ksztatcenia),

- identyfikacje modutéw mato przydatnych z punktu widzenia osiggania zatozonych dla
programu efektow ksztatcenia,

powinny skfania¢ do modyfikacji (korekty) programu ksztatcenia®®. Modyfikacja ta moze

dotyczy¢ zaréwno koncepcji programu ksztatcenia, okreslonej przez zestaw kierunkowych

efektow ksztatcenia (dostosowania tej koncepcji do mozliwosci realizacji), jak i — co bardziej
pozadane — modyfikacji zestawu modutéw ksztalcenia lub zwigzanych z poszczegodlnymi
modutami efektow ksztatcenia.

Dokonana korekta — kierunkowych efektéw ksztatcenia lub zestawu modutéw ksztatcenia —
ma oczywiscie wptyw na postaé matrycy efektow ksztatcenia; jej ponowna analiza pozwala
ocenic¢ stopien uzyskanej poprawy. Realizowany w ten sposéb iteracyjny proces definiowania
efektow ksztatcenia, prowadzacy do doskonalenia programu ksztatcenia, zilustrowany na
Rys. 12, moze by¢ kontynuowany az do uzyskania satysfakcjonujgcego rozwigzania.
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programu efekty efekty === | | efekty
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PROGRAM STUDIOW

¥
4

POROWNANIE

analiza
matrycy efektow ksztatcenia

|
EEEEEEEEEEEEE NN NN NN NN I NI NN N NN NN E NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN EEEEEEEN

SJENEEEEEE NN NN EENEEEENENENE}

Rys. 12. Iteracyjny proces definiowania efektow ksztalcenia

% Niektore kierunkowe efekty ksztatcenia, zwtaszcza w kategorii kompetencji spotecznych, mogg by¢
osiggane przez absolwenta nie tylko w wyniku realizacji i zaliczenia konkretnych modutéw ksztatcenia
(patrz — rozdziat 5.3.3). Stabo wypetnione wiersze w matrycy efektéw ksztatcenia odpowiadajace tego
typu efektom nie muszg implikowa¢ koniecznosci wprowadzenia zmian w programie ksztatcenia.

53



5.3.3. Weryfikacja efektow ksztatcenia®

Warunkiem uzyskania kwalifikacji (dyplomu) jest osiggniecie przez studenta wszystkich
zatozonych w programie ksztatcenia efektéw ksztatcenia™. Stwierdzenie, ze student osiagnat
wszystkie zalozone w programie ksztatcenia efekty wymaga zatem wykazania, ze:

a) wszystkie zatozone w programie ksztatcenia efekty ksztatcenia mogg by¢ uzyskane w
wyniku realizacji zestawu modutdéw ksztatcenia tworzgcego program studiéw lub w inny
sposoéb,

b) zaliczenie danego modutu ksztatcenia przez studenta oznacza osiggniecie wszystkich
efektow ksztatcenia zwigzanych z tym modutem, przy czym wymaganie to jest spetnione
dla kazdego modutu ksztatcenia wystepujacego w programie studiow.

Metody sprawdzania, czy i w jakim stopniu efekty ksztatcenia zdefiniowane w opisie modutu
ksztalcenia sg rzeczywiscie osiggane przez studenta, ktory zaliczyt ten modut, sg
przedmiotem rozwazanh w rozdziale 5.4.1.3. Na potrzeby kontynuacji rozwazan, przyjmijmy,
ze wymaganie (b) jest spetnione.

Narzedziem stuzacym do wykazania, ze wszystkie zatozone w programie ksztatcenia efekty

ksztalcenia moggq by¢ uzyskane w wyniku realizacji zestawu modutéw ksztatcenia

tworzacego programu studiow, jest matryca efektéw ksztatcenia. Wykazanie, ze wszystkie
zatozone w programie ksztatcenia efekty ksztatcenia mogg by¢ uzyskane w wyniku realizaciji
programu studiéw, wymaga:

- stwierdzenia, ze matryca efektdow ksztatcenia jest utworzona poprawnie, tzn. symbole
umieszczone w matrycy adekwatnie reprezentujg relacje miedzy efektami ksztatcenia dla
danego modutu a efektami kierunkowymi®,

- stwierdzenia, ze wszystkie kierunkowe efekty ksztatcenia sg w dostatecznym stopniu
pokryte przez efekty ksztatcenia zwigzane z poszczegélnymi modutami, tzn.
stwierdzggnia, ze w kazdym wierszu matrycy efektéw ksztatcenia jest dostatecznie duzo
symboli™.

Zidentyfikowanie w matrycy efektdow ksztalcenia pustego lub w niewielkim stopniu
wypetnionego symbolami wiersza nie musi oznacza¢, ze efekt odpowiadajagcy temu
wierszowi nie moze byC¢ osiggniety w wyniku realizacji programu studiéw. Zestaw
kierunkowych efektow ksztatcenia moze obejmowac takie efekty, zwlaszcza w kategorii
kompetencji spotecznych, ktérych osiggniecie przez absolwenta nie wynika z realizacji i
zaliczenia konkretnych modutow ksztatcenia, lecz jest raczej efektem realizacji programu
ksztatcenia jako catosci — przebywania w srodowisku akademickim, uczestniczenia w zyciu

8 W ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym uzywany jest termin ,weryfikacja efektéw ksztatcenia”. W
Stowniku kluczowych poje¢ zwigzanych z Krajowym Systemem Kwalifikacji — dokumencie
zatwierdzonym przez Miedzyresortowy Zespo6t do spraw uczenia sie przez cafe zycie, stosowany jest
termin ,walidacja”, bedacy naturalnym ttumaczeniem uzywanego w tym kontekscie w $rodowisku
miedzynarodowym terminu validation. Niewykluczone zatem, ze wprowadzenie — w drodze ustawy —
Polskiej Ramy Kwalifikacji (dla uczenia sie przez cate zycie) zmieni terminologie przyjeta w KRK dla
szkolnictwa wyzszego.

88 Rozporzadzenie w sprawie warunkdéw prowadzenia studiéw, par. 8 ust. 1.

89 Przyktadowo, w przypadku stosowania trzech réznych symboli, np. +, ++, +++, dla okreslenia
stopnia, w jakim efekty ksztalcenia zwigzane z modutem ksztalcenia odpowiadajg efektom
kierunkowym, wymagatoby to wykazania, ze w przypadku wystgpienia symbolu +++ w wierszu
odpowiadajgcym efektowi K_UO1 i kolumnie odpowiadajacej modutowi MK_j (patrz Rys. 10), efekty
ksztatcenia zdefiniowane dla modutu MK _j catkowicie lub w znacznym stopniu ,pokrywajg” efekt
K_U01, zas w przypadku wystgpienia symbolu ++ lub + pokrycie takie jest mniej lub bardziej
ograniczone (zapewne niedostateczne, zwltaszcza w przypadku symbolu +, aby uzna¢, ze rozpatrywany
efekt kierunkowy moze by¢ osiggniety w wyniku zrealizowania przez studenta wytgcznie danego
modutu).

% Okreslenie ,dostatecznie duzo” jest oczywiscie mato precyzyjne — powinno byé ono interpretowane
elastycznie, w zaleznosci od konkretnego efektu kierunkowego i oceny jego ,wagi” w programie
ksztatcenia; dla niektérych efektow (wierszy matrycy efektéw ksztatcenia) wystarczajacy moze byc
pojedynczy symbol +++ lub nawet ++; dla innych efektéw symboli takich powinno by¢ wiece;j.
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uczelni, przygotowania do egzaminu dyplomowego itp. Efekty takie moga by¢ tez osiggane
w wyniku inspirowanych przez uczelnie uzytecznych spotecznie dziatah realizowanych przez
studenta poza uczelnia.

Moéwiac inaczej, efekty ksztalcenia osiggniete przez studenta, ktéry zrealizowat program
ksztatcenia, sg czym$ wiecej niz sumg efektdw uzyskanych w ramach realizacji
poszczegodlnych modutdow ksztatcenia, a tylko taka suma moze byé okreslona w wyniku
analizy matrycy efektéw ksztatcenia.

Stabo wypetnione symbolami wiersze w matrycy efektow ksztatcenia powinny by¢ jednakze
przedmiotem odpowiednich wyjasnien zwigzanych z zamieszczong w dokumentacji
programu ksztatcenia matrycg efektéw ksztatcenia.

Z przedstawionych wyzej rozwazan wynika, ze szczegolne problemy mogg by¢ zwigzane z
weryfikacjg efektéw ksztatcenia w kategorii kompetencji spotecznych, zwtaszcza takich,
ktére zwigzane sg z przygotowaniem studenta do petnienia réznych rél spotecznych i
ksztattowaniem gotowosci do dziatania na rzecz interesu publicznego. Nie ma w tym
zakresie dobrych gotowych rozwigzan.

Wyjsciem, ktore jest w pewnej mierze kontynuacjg dotychczas stosowanych rozwigzan, jest
przypisanie niektérych tego typu kompetencji do tzw. ,przedmiotéw humanizujgcych”, ktére
mogq mie¢ charakter ogdlny lub by¢ zwigzane z konkretnym kierunkiem studiéw.
Wymagatoby to rozwiniecia przypisanych tym przedmiotom efektow ksztatcenia w realizacje
postaw odpowiedzialnosci, autonomii, czy krytycyzmu, wiasciwych dla kompetencji
spotecznych, oraz opracowanie metod oceny, ktére bedg wiarygodnie poswiadczaty
osiagniecie tego typu efektow®’.

Uczelnie powinny tez rozwazy¢, czy dla poswiadczenia kompetencji spotecznych swych
stuchaczy nie mozna uzy¢ kompetencji zdobytych poza uczelnig — na przyktad, czy nie jest
potwierdzeniem ich posiadania dobrze udokumentowany wolontariat. Traktowanie tego typu
dziatalnosci jako pewnej formy osiggania efektow wtasciwych dla kompetencji spotecznych
dobrze wpisuje sie w planowane otwarcie uczelni na uznawanie efektéw uczenia sie
zdobytych poza systemem edukacji formalnej. Wymaga to jednak stworzenia nowych
wzoréw postepowania i uksztattowania dobrych praktyk w tym zakresie.

Cennym uzupetnieniem stosowanych przez uczelnie metod weryfikacji efektéw ksztatcenia w
zakresie kompetencji spotecznych moze by¢ ocena dziatah i postaw studenta w trakcie
odbywanej praktyki zawodowej. Taka ocena, formutowana przez opiekuna praktyki, powinna
sie pojawiaé w dokumentaciji jej przebiegu; mogtaby wéwczas stanowi¢ jeden ze sposobow
wykazania przez uczelnie, ze ksztattuje kompetencje spoteczne absolwenta.

Pomocne w zakresie definiowania i okreslania sposobdéw weryfikacji efektow ksztatcenia w
kategorii kompetencji spotecznych bedg zapewne publikacje przygotowywane w ramach
projektu ,Wychowawcze funkcje uczelni w swietle wymagan Europejskich i Krajowych Ram
Kwalifikacji — Interpretacja wymagan witasciwych dla kompetencji personalnych i
spolecznych”gz, ktére zawiera¢ beda m.in. przyktady dobrych praktyk krajowych i
zagranicznych. Ich publikacja przewidziana jest jeszcze w roku 2011; towarzyszy¢ im bedag
seminaria dyskusyjne skierowane do spotecznosci akademickiej.

Rozwazajgc zagadnienie weryfikacji efektéw osigganych w wyniku realizacji programu
ksztatcenia, warto zwrdci¢ uwage na szczegolng role, jakg w procesie tej weryfikacji moze
petnic egzamin dyplomowy. Egzamin taki powinien sprawdza¢ — na ile to mozliwe —

1 Przyktad takiego przedmiotu jest przedstawiony w rozdziale 5.4.1.3.

%2 Stanowi on czes¢ projektu ,Opracowanie zatozen merytorycznych i instytucjonalnych wdrazania KRK
oraz Krajowego Rejestru kwalifikacji dla uczenia sie przez cate zycie”, realizowanego przez Instytut
Badan Edukacyjnych.
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kompetencje zdobyte w catym okresie studiow, a przede wszystkim umiejetnos¢ wlasciwego
zintegrowania wiedzy uzyskanej w ramach ré6znych modutdow ksztatcenia. W zwigzku z tym
nie wydaje sie sensowna dosé¢ powszechna dzis praktyka zadawania na egzaminie
dyplomowym pytan dotyczacych szczegodtowych zagadnien bedgcych tematem zajeé¢ w
ramach konkretnego przedmiotu wystepujacego w programie studiow.

5.4. Program studiéw

Przypomnijmy, ze program studiow to opis procesu ksztatcenia prowadzacego do uzyskania
efektow ksztatcenia, zdefiniowanych przez uczelnie dla okreslonego programu ksztatcenia.

Opis programu studiéw, bedacy — obok efektow ksztatcenia — zasadniczym komponentem
opisu programu ksztalcenia dla okreslonego kierunku studiow oraz poziomu i profilu
ksztatcenia, obejmuje okreslenie ogdlnych cech programu, tzn.

a) liczby punktéw ECTS niezbedng do uzyskania kwalifikacji (tytulu zawodowego)
okres$lonej dla rozpatrywanego programu ksztatcenia,
b) liczby semestrow,

opis podstawowych elementdéw tworzacych program studiéw, tzn.

¢) modutéw ksztatcenia,
d) planu studiow,

oraz  okreslenie  wartosci pewnych sumarycznych  wskaznikow ilosciowych
charakteryzujgcych program studiow, takich jak

e) faczna liczba punktéw ECTS, ktora student musi uzyskaé na zajeciach wymagajacych
bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich,

f) 1taczna liczba punktow ECTS, ktérg student musi uzyskaé w ramach zaje¢ z zakresu
nauk podstawowych, do ktorych odnoszg sie efekty ksztatcenia dla okreslonego
kierunku, poziomu i profilu ksztatcenia,

g) faczna liczba punktow ECTS, ktdérg student musi uzyska¢ w ramach zaje¢ o charakterze
praktycznym, w tym zajec laboratoryjnych i projektowych,

h) minimalna liczba punktéw ECTS, ktérg student musi zdobyé¢, realizujgc moduty
ksztatcenia oferowane w formie zaje¢ ogodlnouczelnianych lub na innym kierunku
studiow,

i) minimalna liczba punktéw ECTS, ktorg student musi zdoby¢ na zajeciach z wychowania
fizycznego,

i dodatkowo, w przypadku programu studiow dla kierunku przyporzadkowanego do wiecej
niz jednego obszaru ksztatcenia, okreslenie

j) procentowego udziat liczby punktéw ECTS dla kazdego z tych obszardéw w tacznej liczbie
punktéw ECTS.

Wymaganie okreslenia w opisie programu studiow wszystkich ww. elementow wynika

bezposrednio z przepiséw zawartych w Rozporzgdzeniu w sprawie warunkéw prowadzenia

studiow:

- 0gélnych cech programu — par. 5 ust. 1 pkt 2,

- opis modutéw ksztatcenia — par. 5 ust. 1 pkt 3,

- plan studiéw — par. 5 ust. 1 pkt 5,

- sumarycznych wskaznikéw ilosciowych charakteryzujgcych program — par. 5 ust. 1 pkt 6-
10 oraz par. 5 ust. 3.

Przepisy zawarte w Rozporzgdzeniu w sprawie warunkow prowadzenia studiow wymagaja
ponadto okreslenia:
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- formy studiow (stacjonarne lub niestacjonarne) — par. 5 ust. 1 pkt 1,

- sposobu weryfikacji zakladanych efektow ksztatcenia osigganych przez studenta — par. 5
ust. 1 pkt 4,

- wymiaru, zasad i formy odbywania praktyk, w przypadku gdy program ksztatcenia
przewiduje praktyki — par. 5 ust. 1 pkt 11.

oraz udokumentowania, ze program studiow umozliwia studentowi wybdér modutdéw

ksztatcenia w wymiarze nie mniejszym niz 30% punktéw ECTS - par. 5 ust. 2.

Okreslenie formy studiow jest elementem ogodlnej charakterystyki studiow, dla ktérych
tworzony jest program ksztatcenia (patrz rozdziat 5.2) i nie musi by¢ dokonywane ponownie
jako element opisu programu studiow.

Nalezy jednak zwréci¢ uwage, ze forma studiow — choé nie jest odzwierciedlona w efektach
ksztatcenia (sg one takie same dla studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych) i w zwigzku z
tym w liczbie punktow ECTS okreslonej dla programu studiéw — moze mie¢ wptyw na liczbe
semestrow. Studia niestacjonarne moga trwac dtuzej niz studia niestacjonarne.

Weryfikacja zaktadanych efektow ksztatcenia osigganych przez studenta odbywa sie przede
wszystkim na poziomie poszczegolnych modutéw ksztalcenia. Okreslenie sposobu
weryfikacji zaktadanych efektéw ksztatcenia stanowi jeden z istotnych elementéw opisu
modutéw ksztatcenia (patrz rozdziat 5.4.1.3). Na poziomie programu studibw moze ono
dotyczy¢ jedynie pewnych szczegdlnych efektow ksztalcenia, zwlaszcza w kategorii
kompetencji spotecznych, ktérych osiggniecie przez absolwenta nie wynika z realizacji i
zaliczenia konkretnych modutéw ksztatcenia, lecz jest raczej efektem realizacji programu
ksztatcenia jako catosci (patrz rozdziat 5.3.3).

W tresci Rozporzadzenia w sprawie warunkow prowadzenia studiow wymagania dotyczace
praktyk zostaty wydzielone z ogdélnych wymagan dotyczacych modutéw ksztatcenia (par. 5
ust. 1 pkt 11). Opis praktyki podlega jednak w znacznej mierze takim samym wymaganiom
jak opis innych modutéw ksztatcenia. W szczegdlnosci, wymagane jest zdefiniowanie
zaktadanych efektow ksztatcenia oraz weryfikacji, czy zostaty one osiagniete%. Praktyka
mogtaby byé zatem traktowana podobnie jak inne moduty ksztatcenia. Jednakze ze wzgledu
na wyodrebnienie wymagan dotyczacych praktyki w ww. rozporzadzeniu, a takze w
Rozporzadzeniu w sprawie warunkdéw oceny programowej i oceny instytucjonalnej (par. 2 pkt
4c), w dokumentacji programu ksztatcenia moze by¢ celowe szczegdlne potraktowanie
praktyki i wydzielenie jej opisu z opisu zestawu modutdow ksztatcenia dla rozpatrywanego
programu.

Udokumentowanie, ze program studiéw umozliwia studentowi wybér modutow ksztatcenia w
wymiarze nie mniejszym niz 30% punktéw ECTS jest zwigzane ze sposobem formutowania
wymagan okreslajgcych, jakie warunki musi spetnia¢ indywidualny plan studiow danego
studenta, aby student ten uzyskat efekty ksztatcenia zdefiniowane dla rozpatrywanego
programu ksztatcenia, Kwestia ta jest przedmiotem rozwazan w rozdziale 5.4.2.

Mogtoby sie wydawacé, ze sposob opisu programu studiéw okreslony przez znowelizowang
ustawe i zwigzane z nig rozporzadzenia nie ulegt wiekszym zmianom — zawiera te same
gtowne elementy, co odpowiadajagce mu we wczesniej obowigzujacych regulacjach ,plany
studiow i programy nauczania”. W istocie rdznice sg jednak dos¢ znaczne — sg one
zwigzane przede wszystkim z wyeksponowaniem efektéw ksztatcenia jako podstawowego
elementu opisujacego poszczegolne moduty ksztatcenia wystepujace w planie studiéw oraz
z koniecznoscig okreslenia sposobu sprawdzania, czy student osiggnat te efekty. Z
dokumentacji zawierajacej opis programu studiow musi bowiem wynika¢, ze — zgodnie z

% Ocena stopnia dostosowania efektéw ksztatcenia do potrzeb rynku pracy, w tym organizacji praktyk
oraz wynikéw analizy zaktadanych i uzyskanych efektow z realizacji tych praktyk stanowi okreslony w
Rozporzadzeniu w sprawie warunkéw oceny programowej i instytucjonalnej (par. 2 pkt 4c) element
oceny programowej dokonywanej przez Polskg Komisje Akredytacyjna.
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definicjg programu studiéw — realizacja tego programu prowadzi do osiggniecia zatozonych
efektéw ksztatcenia.

5.4.1. Moduly ksztatcenia

Moduly ksztatcenia stanowig podstawowe komponenty programu studiow. W
Rozporzadzeniu w sprawie warunkéw prowadzenia studiow (par. 5 ust. 1 pkt 3) zdefiniowano
modut ksztatcenia jako zajecia lub grupe zaje¢, ktérym przypisane sg zaktadane efekty
ksztatcenia oraz liczba punktow ECTS,

W rozdziale 3.2 przyjeto nastepujgca — zgodng z terminologig uksztattowang w Srodowisku
miedzynarodowym — interpretacje relacji miedzy modutem ksztatcenia a ugruntowanym w
praktyce dydaktycznej pojeciem ,przedmiot”: modut ksztatcenia to szeroko rozumiany
przedmiot lub grupa przedmiotéw — modutem moze by¢ typowy przedmiot, ale takze
~praktyka” lub ,przygotowanie pracy dyplomowej’; modutem moze by¢ tez zbiér przedmiotow
obowigzkowych dla okreslonej specjalnosci lub specjalizacji w ramach kierunku studiow, czy
tez zestaw przedmiotéw o okreslonej tacznej liczbie punktéw ECTS, wybrany przez studenta
sposrod przedmiotow nalezgcych do okreslonego, wiekszego zbioru.

Jakkolwiek uogdlnienie pojecia modut ksztatcenia na grupe przedmiotéw jest uzyteczne —
moze by¢ wykorzystane w szczegoélnosci przy definiowaniu planu studiow zapewniajgcego
studentowi mozliwos¢ wyboru modutéw ksztatcenia w wymiarze nie mniejszym niz 30%
punktéw ECTS (patrz rozdziat 5.4.2) — w dalszych rozwazaniach w tym podrozdziale
bedziemy utozsamiali modut z szeroko rozumianym przedmiotem.

W tym kontekscie nalezy doprecyzowacC pojecie przedmiotu. Jako przedmiot rozumiemy
wyodrebniong jednostke w programie studiow i w dokumentacji przebiegu studiéw (takze w
suplemencie do dyplomu), ktéra moze obejmowac rézne formy (typy) zaje¢ dydaktycznych
(wyktad, ¢wiczenia audytoryjne, seminaria, zajecia laboratoryjne, zajecia projektowe itp.),
ktérg charakteryzujg m.in. efekty ksztatcenia oraz liczba punktow ECTS, ale takze ocena
(jedna dla przedmiotu, niezaleznie od zwigzanych z nim form prowadzenia zaje¢ oraz
sposobow sprawdzania efektow ksztatcenia).

Warunkiem zaliczenia przedmiotu jest osiggniecie — w minimalnym akceptowalnym stopniu -
okreslonych dla tego przedmiotu efektéw ksztatcenia. Student, ktory zaliczyt przedmiot,
uzyskuje przypisang temu przedmiotowi liczbe punktéw ECTS. To, w jakim stopniu efekty te
zostaly osiggniete, nie ma wptywu na liczbe uzyskanych punktow ECTS, ma natomiast
wptyw na uzyskang ocene.

Kazdy przedmiot znajdujgcy sie w programie studiow powinien przyczynia¢c sie do

osiggniecia przez studenta zatozonych dla tego programu efektow ksztatcenia®™. Stad

kluczowe znaczenie w projektowaniu przedmiotu ma:

- zdefiniowanie efektéw ksztatcenia i odniesienie ich do efektow ksztatcenia dla programu
ksztatcenia,

- okreslenie wiasciwych form prowadzenia zaje¢ i metod ksztalcenia, umozliwiajacych
osiggniecie przez studenta zatozonych efektéw ksztatcenia,

- okreslenie sposobu sprawdzania, czy efekty te zostaty w dostatecznym stopniu
osiggniete przez studenta, oraz sposobu ustalania oceny z przedmiotu,

Ponadto istotne jest wilasciwe — zgodne z podstawowymi zasadami systemu ECTS -

okreslenie liczby punktéw ECTS przypisanych przedmiotowi.

Tematem dalszych rozwazan w tym podrozdziale bedg wtasnie ww. elementy, w istotny
sposéb zmieniajgce stosowane dotychczas podejscie do projektowania przedmiotu i

o Moéwiagc $cislej, przedmiot powinien przyczynia¢ sie do osiggniecia przez studenta efektéw

ksztatcenia, ktdre zostaty zdefiniowane dla programu ksztatcenia, a ktére powinny zostac osiggniete w
wyniku realizacji procesu, ktérego opis jest programem studiéw.
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tworzenia jego dokumentacji, a jednoczesnie kluczowe dla oceny przydatnosci przedmiotu
jako elementu programu ksztatcenia. Nie zajmujemy sie natomiast kwestig tworzenia petne;j
dokumentacji przedmiotu, obejmujacej m.in. sformutowanie celu przedmiotu, opis tresci
ksztatlcenia, wykaz podrecznikdow i innych materiatdw dydaktycznych, opis sposobu
organizacji zaje¢, opis zasad zaliczania przedmiotu i wystawiania ocen oraz liczne dane
niezbedne do wtasciwej organizacji procesu ksztatcenia (wymiar godzinowy poszczegoélnych
form zajeé, usytuowanie przedmiotu w programie studidw, dane osoby koordynujgcej
przedmiot i oséb prowadzace zajecia itp.). Kazda uczelnia ma w tym zakresie odpowiednie
doswiadczenia i nie jest celowe podejmowanie jakichkolwiek prob formutowania zalecen czy
wskazéwek dotyczacych tych zagadnien. Obszerne rozwazania na temat projektowania
przedmiotu i tworzenia jego dokumentacji mozna znalez¢ w poprzednim opracowaniu na
temat KRK®. Informacje na temat sposobu opisu przedmiotu mozna takze znalez¢ w innych
powszechnie dostepnych publikacjach®.

5.4.1.1. Efekty ksztalcenia

Formutujac efekty ksztatcenia dla przedmiotu nalezy uwzgledni¢ wiele aspektow, a w

szczegolnosci:

- ocene mozliwosci osiggniecia przez studenta zaktadanych efektow ksztatcenia,

- weryfikowalnos¢ (mierzalnosc¢) efektow ksztatcenia,

- sposob formutowania wyrazen opisujgcych efekty ksztatcenia,

- poziom szczegotowosci opisu,

- podziat na kategorie (wiedza, umiejetnosci, kompetencje spoteczne) lub brak takiego
podziatu,

- forma opisu zestawu efektéw ksztalcenia — odniesienie do efektow dla programu
ksztatcenia.

Ocena mozliwosci osiggniecia zakladanych efektéw ksztalcenia

Podobnie jak w przypadku definiowania efektéw ksztatcenia dla programu ksztatcenia, efekty
ksztatcenia dla przedmiotu muszg by¢ definiowane z rozwaga, bowiem warunkiem zaliczenia
przedmiotu powinno by¢ osiggniecie wszystkich zatozonych efektow ksztatcenia.
Definiowane przez twoércéw przedmiotu efekty ksztatcenia powinny zatem odzwierciedla¢
realne mozliwosci osiggniecia tych efektow przez najstabszego studenta, ktéry — wedtug
przyjetych kryteriéw — powinien zaliczy¢ przedmiot.

Mierzalnosc¢ efektéw ksztatcenia

Efekty ksztatcenia muszg by¢ formutowane w taki sposob, aby mozliwa byta ich weryfikacja,
czyli stwierdzenie (w wyniku zastosowania odpowiedniej procedury), czy i w jakim stopniu
zostaly one w istocie osiagniete przez studenta. Méwigc inaczej, efekty ksztatcenia powinny
by¢ ,mierzalne”. Formutowanie efektéw ksztatcenia, dla ktérych nie opracowaé metody
sprawdzenia, czy zostaty osiggniete przez studenta, jest btedem metodycznym i — w zwigzku
z wymaganiem, aby student osiggat wszystkie zalozone w opisie przedmiotu efekty
ksztalcenia — moze spowodowaC zastrzezenia w procesie akredytacji. Mierzalnos¢ jest
zwigzana ze sposobem formutowania wyrazenh opisujacych efekty ksztatcenia.

® T Saryusz-Wolski, ,Projektowanie programu zaje¢ dydaktycznych (sylabus) z wykorzystaniem
efektow ksztatcenia”, w: E. Chmielecka (red.), Autonomia programowa uczelni — ramy kwalifikacji dla
szkolnictwa wyzszego, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, str. 103-116, 2010.

% Europejski System Transferu i Akumulacji Punktow — Przewodnik dla uzytkownikéw, Fundacja
Rozwoju Systemu Edukacji (tumaczenie; tytut oryginatu: ECTS User’s Guide), 2009;
http://ekspercibolonscy.org.pl/sites/ekspercibolonscy.org.pl/files/przewodnik_ECTS 2009 pol.pdf.
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Sposoéb formutowania wyrazen opisujacych efekty ksztatcenia

Zagadnienie sposobu formutowania wyrazen opisujgcych efekty ksztatcenia obejmuje m.in.
dobdr odpowiednich form gramatycznych, odpowiednich stéw kluczowych itp. Zagadnienie to
zostato omowione w kontekscie definiowania efektéw ksztatcenia dla programu ksztatcenia
(patrz rozdziat 5.3.2.2). O ile w przypadku definiowania efektéw ksztatcenia dla programu
zalecenia i wskazéwki nie sg w tym zakresie jednoznaczne, to w przypadku formutowania
efektow ksztatcenia dla przedmiotu, wyrazna wiekszo$¢ ekspertéw wypowiadajgcych sie na
ten temat jest zgodna co do tego, ze w wyrazeniach opisujacych efekty ksztatcenia dla
przedmiotu powinny by¢ uzywane czasowniki opisujace dziatanie (ang. action verbs)97. Takie
podejscie sprawia w szczegolnosci, ze efekty ksztatcenia sg fatwiejsze do weryfikacji (sg
bardziej ,mierzalne”).

Poziom szczegodtowosci opisu

Podobnie jak w przypadku definiowania efektow ksztatcenia dla programu ksztatcenia, jedna

z istotnych decyzji podejmowanych w procesie definiowania efektow ksztatcenia dla

przedmiotu dotyczy stopnia szczegotowosci opisu tych efektéw ksztatcenia, ktérego miarg

moze by¢ liczba pozycji w zestawie efektéw ksztatcenia:

- zbyt duzy stopieh szczegoétowosci opisu efektow ksztatcenia (zbyt duza liczba efektéw)
czyni opis mato czytelnym; moze nadmiernie ograniczaé akademicki charakter procesu
ksztalcenia — swobode, inwencje i mozliwosci dokonywania zmian w sposobie
prowadzenia zajec;

- zbyt maly stopien szczegétowosci opisu efektow ksztatcenia (zbyt mata liczba efektéw)
moze uczyni¢ ten opis mato konkretnym, nieprzekazujgcym studentowi kluczowych
informaciji.

Wydaje sie, ze wtasciwa, zalecana w literaturze liczba efektow ksztatcenia dla typowego
przedmiotu to 4-8.

Podziat na kategorie

Nie jest oczywiste, czy przy formutowaniu efektéw ksztatcenia dla przedmiotu nalezy je
dzieli¢ na kategorie odpowiadajgce wiedzy, umiejetnosciom i kompetencjom spotecznym.

Integracja tych kategorii moze utatwi¢ stworzenie zgrabnego i zwartego opisu, w ktérym
dominujg wyzsze umiejetnosci kognitywne, zawierajagce w sobie wiedze faktograficzng i
umiejetnosci nizszego poziomu (efekt typu ,umiejetno$¢ wykorzystania konkretnej wiedzy w
konkretnym zastosowaniu o charakterze praktycznym”). Taki sposéb formutowana efektow
ksztatcenia jest zalecany w literaturze.

Sg tez pewne przestanki sktaniajgce do przyporzadkowania poszczegoélnych efektow

ksztatcenia do wymienionych trzech kategorii:

- koniecznos¢ wyraznego wydzielenia efektdow przyporzadkowanych do kategorii
umiejetnosci i kompetencji spotecznych moze zapobiec wyrostemu z tradycji, a czesto
niewtasciwemu, nadmiernemu eksponowaniu komponentu wiedzy,

- przyporzadkowanie efektow ksztatcenia do poszczegodinych kategorii utatwia okreslenie
relacji z efektami zdefiniowanym dla programu ksztatcenia (efektami kierunkowymi), co
utatwia tworzenie matrycy efektow ksztatcenia (patrz rozdziat 5.3.2.3).

Wydaje sie, ze — w oparciu o doswiadczenia, przede wszystkim miedzynarodowe — mozna
zaleci¢, aby efekty ksztatcenia dla przedmiotu formutowane byly bez podziatu na kategorie
odpowiadajgce wiedzy, umiejetnosciom i kompetencjom spotecznym. Decyzje w tej sprawie
powinny by¢ podjete na poziomie uczelni.

o Odpowiednie zrédia wskazano przy omawianiu tej kwestii w kontekscie programu ksztatcenia (w
rozdziale 5.3.2).
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Postac opisu efektow ksztatcenia

Podobnie jak w przypadku definiowania efektéw ksztalcenia dla programu ksztatcenia, dla
zachowania przejrzystosci opisu, celowe jest zestawienie efektéw ksztatcenia dla przedmiotu
w tabeli, ktérej poszczegdine kolumny okreslaja;

- identyfikator (nr efektu)®

- opis efektu,

- odniesienie do efektow ksztatcenia dla programu ksztatcenia.

Odniesienie do efektow ksztatcenia dla programu ksztatcenia jest dokonywane przez
podanie symbolu (symboli) odpowiadajgcego opisowi jednego lub wiekszej liczby efektow
okreslonych dla programu — efektow kierunkowych (symboli wystepujacych w pierwszej
kolumnie tabeli przedstawionej na Rys. 6). W przypadku gdy symbole wystepujace w
matrycy efektow ksztatcenia okreslajg stopien, w jakim efekty ksztatcenia zwigzane z danym
przedmiotem odpowiadajg poszczegdinym efektom kierunkowym (np. stosowane sg
symbole +, ++, +++, tak jak to pokazano na Rys. 10 i Rys. 11), informacja taka powinna by¢
elementem odnosnika. Przyktadowo, jesli dla pewnego wiersza tabeli efektéw ksztatcenia dla
przedmiotu w trzeciej kolumnie wystepuje odnosnik o postaci K WO05(++), oznacza to, ze
efekt ksztatcenia dla przedmiotu opisany w tym wierszu odnosi sie do efektu kierunkowego o
symbolu K_WO05 i pokrywa go w znacznym stopniu.

Dokonanie przez autoréw projektu przedmiotu odniesien do efektow ksztatcenia dla
programu ksztatcenia, a zwlaszcza ocena stopnia pokrycia efektéw kierunkowych przez
efekty okreslone dla przedmiotu, jest obarczone potencjalnymi btedami wynikajgcymi z
trudnosci w sformutowaniu obiektywnych zasad takiego przyporzadkowania. Dlatego
odniesienia do kierunkowych efektow ksztatcenia wystepujgce w opisie poszczegoélnych
przedmiotéw powinny by¢ weryfikowane w procesie tworzenia matrycy efektow ksztatcenia
przez zespo6t realizujgcy procedure iteracyjnego definiowania kierunkowych efektow
ksztatcenia zilustrowang na Rys. 12.

Jakkolwiek odniesienie efektow ksztatcenia dla przedmiotu do efektow ksztatcenia dla
programu ksztatcenia jest niezbedne (warunkuje mozliwos¢ utworzenia matrycy efektow
ksztatcenia), to przy typowym pragmatycznym podej$ciu do opracowywania programu
ksztatcenia, w ktorym opisy przedmiotow sg tworzone rownolegle lub — czesciej —
poprzedzajg projektowanie kierunkowych efektéw ksztatcenia, okreslenie tego odniesienia
nie jest mozliwe. Mozliwe jest natomiast odniesienie efektéw ksztatcenia definiowanych dla
przedmiotu do efektdéw ksztatcenia dla obszaru (obszaréw) ksztatcenia, do ktérych
przyporzadkowano projektowany program. Moze ono by¢ dokonane przez dodanie i
odpowiednie wypetnienie dodatkowej kolumny w tabeli zawierajgcej opis efektéw ksztatcenia
dla przedmiotu. Postac takiej rozszerzonej tabeli zilustrowano na Rys. 13.

Dzieki odniesieniu efektéw ksztatcenia dla przedmiotu do efektdw ksztatcenia dla obszaru
(obszarow) ksztalcenia, do ktérych przyporzadkowano projektowany program ksztatcenia,
utatwione jest:

- przypisanie efektéw ksztatcenia zdefiniowanych dla przedmiotéw do efektéw ksztatcenia
zdefiniowanych dla programu (ktére muszg odnosi¢ sie do efektéw obszarowych),

- wykrycie — juz w poczatkowej fazie prac - istotnych mankamentéw zestawu
przedmiotéw tworzacych program studidow: mozna tatwo stwierdzi¢, ze ktérys z efektéw
obszarowych nie ma odpowiednika w zadnym z proponowanych przedmiotow lub ze
ktérys z efektow obszarowych jest pokrywany w nadmiernym stopniu przez zestaw
proponowanych przedmiotow.

% Jesli przyjeto, ze efekty ksztalcenia dla przedmiotu sg podzielone na kategorie (wiedza,

umiejetnosci, kompetencje spoteczne), to dodatkowo numeracja moze by¢ dokonana osobno w kazdej
z tych kategorii (np. W_01, U_03, KS_02).
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nazwa przedmiotu: ...
numer efekty ksztatcenia odniesienie odniesienie
(symbol) do efektow ksztatcenia | do efektdow ksztatcenia
student, ktory zaliczyt przedmiot, potrafi dla programu dla obszaru®
01 sformutowac ... K_ W07+, K W10+, T1A_WO04+, T1A_U09+,
K_U16+, K K02++ T1A_KO02++
02 wyznaczy¢ ... K_ W13+, K_UQ7+, T1A_WO04+, T1A_U08+,
K_U10++, K U15+++ | T1A U15++
03 zaprojektowac ... K W03+, K W18++, | T1A_ W03+, T1A_U07+,
K_U09+, K_U10++, T1A_U16++
K_U15+++
04 pracowac w zespole K U03+ T1A KO3+

Rys. 13. Tabela efektow ksztatcenia dla przedmiotu

Identyfikacja problemoéw zwigzanych ze wstepng wersjg zestawu przedmiotow tworzacych
program studiéw moze by¢ dokonana przy uzyciu matrycy podobnej do matrycy efektow
ksztatcenia, roznigcej sie od niej jedynie tym, ze wiersze odpowiadajg efektom ksztatcenia
okreslonym dla danego obszaru ksztatcenia (lub wirtualnego ,obszaru odniesienia” w
przypadku gdy rozpatrywany kierunek studiow zostat przyporzadkowany do kilku obszaréow
ksztatcenia — patrz rozdziat 5.3.1.1). Fragment takiej matrycy, okreslanej jako zorientowana
obszarowo matryca efektow ksztafcenia, przedstawiono na Rys. 14'%.

efekty ksztatcenia

dla obszaru ksztatcenia

T1A_WO01: ma wiedze w zakresie
matematyki, fizyki, chemii ...
T1A_WO02: ma podstawowqg wiedze w
zakresie kierunkow studiow ...

moduty ksztatcenia
MK_3

MK 1 MK 2
+++ +

MK m

++

T1A _UO1: potrafi pozyskiwac +
informacije z literatury, baz danych, ...
T1A _UO02: potrafi porozumiewac sie
przy uzyciu réznych technik ...

+++ ++

++ +

T1A _KO1: rozumie potrzebe uczenia
sie przez cate zycie; potrafi ...

T1A _KO02: ma $wiadomos¢ waznosci + +
i zrozumienie pozatechnicznych
aspektéw ...

++

Rys. 14. Zorientowana obszarowo matryca efektéw ksztatcenia

9 Symbole wystepujace w tej kolumnie wskazuja, ze przedmiot stanowi element programu studiow
pierwszego stopnia o profilu akademickim na kierunku przyporzadkowanym do obszaru studiow
technicznych.

100 Symbole i opisy efektow ksztatcenia wystepujace w pierwszej kolumnie wskazuja, ze matryca
zostata utworzona dla pewnego programu ksztatcenia na poziomie pierwszego stopnia o profilu
akademickim, przyporzadkowanego do obszaru studiéw technicznych.
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5.4.1.2. Formy prowadzenia zajeé¢ dydaktycznych i metody ksztalcenia

Formy prowadzenia zaje¢ (typy zaje¢) zwigzane s3g z organizacjg procesu dydaktycznego i
alokacjg konkretnych zasobéw edukacyjnych — formg prowadzenia zaje¢ jest wiec wyktad,
¢wiczenia audytoryjne, seminaria, zajecia laboratoryjne, zajecia projektowe itp. Warto w tym
kontekscie przypomnie¢, ze zaden akt prawny nie definiuje form prowadzenia zaje¢; ich
okreslenie jest w gestii uczelni.

Z kazdg z form prowadzenia zaje¢ zwigzane sg pewne tresci (tematy omawiane na
wyktadzie, tematy seminariow, c¢wiczen audytoryjnych Iub laboratoryjnych, zadania
projektowe itp.) oraz metody ksztalcenia. Jako metody ksztatcenia — w kontekscie
przedmiotu — rozumiemy sposoby prowadzenia zaje¢. pracy i wspotpracy nauczycieli
akademickich ze studentami.

Formy prowadzenia zajec€ i ich tresci, a takze metody ksztatcenia powinny by¢ w ogoélnosci
podporzadkowane uzyskaniu przez studentéw zakladanych efektéw ksztalcenia, a
zasadniczym zadaniem prowadzacych zajecia jest skuteczne wspieranie wysitkow studentow
zmierzajacych do osiggania tych efektow.

Pewne formalne wymagania, ktére nalezy uwzgledni¢ przy projektowaniu form prowadzenia
zaje¢ i metod ksztalcenia, dotyczgace w szczegodlnosci warunkoéw prowadzenia zajec i ich
obsady kadrowej, sg okreslone w Rozporzgdzeniu w sprawie warunkdw prowadzenia
studiow; kwestia ta jest przedmiotem rozwazah w rozdziale 5.5.

Sformutowanie szczegdtowych wytycznych i wskazowek o charakterze praktycznym, ktére

bytyby pomocne przy okreslaniu form prowadzenia zaje¢ i metod ksztatcenia, nie jest tatwe.

Mozna jedynie zaproponowac nastepujace ogolne zalecenia w tym zakresie, cho¢ trzeba

bra¢ pod uwage to, ze ich realizacja jest silnie uwarunkowana zasobami, ktérymi dysponuje

uczelnia, a zwlaszcza wielkoscig $rodkéw finansowych, ktére mogg byé przeznaczone na
realizacje procesu dydaktycznego:

- W zwigzku z powszechnym dostepem do Zrédet informaciji tradycyjne formy prowadzenia
zajec, takie jak wyktady dla duzych grup studentéw, powinny ustepowa¢ miejsca
zajeciom w matych grupach (np. éwiczeniom audytoryjnym, seminariom, zajeciom
projektowym), wymuszajagcym aktywne zachowania i praktyczne dziatania studentow,
nawet jesli bedzie sie to odbywaé kosztem zmniejszenia ogdlnej liczby godzin zajec
(godzin kontaktowych) w planie studiow. Pozadane bytoby zwlaszcza wprowadzanie i
upowszechnianie — tam gdzie jest to mozliwe i sensowne — ksztatcenia (uczenia sie)
ukierunkowanego problemowo/projektowo (problem/project-based learning).

- W 2zwigzku upowszechnianiem nowoczesnych technik informacyjno-komunikacyjnych
(ICT) coraz czesciej powinny byé stosowane metody ksztatcenia oparte na wykorzystaniu
tych technik, opracowywane przy zatozeniu korzystania przez studentéw zaréwno z
komputeréw stacjonarnych, jak i — w coraz wiekszym stopniu — z urzgdzen przenosnych
(e-learning, m-learning).

- W coraz wiekszym stopniu nalezatoby upowszechniaé metody ksztatcenia zaktadajace
wykorzystywanie udostepnianych w Internecie zasobow edukacyjnych (open educational
resources).

Pozadanemu zréznicowaniu form prowadzenia zaje¢ i metod ksztatcenia powinno
towarzyszy¢ nowe podejscie do sposobu rozliczania pensum dydaktycznego. Okres$lanie
nakfadu pracy nauczyciela akademickiego na podstawie liczby godzin zaje¢ w planie studiow
(godzin kontaktowych) wydaje sie — w kontekscie sformutowanych wyzej postulatéw —
nieadekwatne do zmian zachodzacych w sposobie realizacji procesu ksztatcenia.

5.4.1.3. Weryfikacja efektow ksztatcenia, zaliczanie przedmiotu i ustalanie oceny

Weryfikacja efektow ksztatcenia w kontekscie przedmiotu jest rozumiana jako sprawdzenie
wynikow pracy studenta i okreslenie, czy zostaly przez niego osiggniete zdefiniowane dla
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tego przedmiotu efekty ksztatcenia. Oznacza to, ze projekt (dokumentacja) przedmiotu musi
okresla¢ — dla kazdego efektu umieszczonego na liscie efektow ksztatlcenia — metody
sprawdzenia, czy i w jakim stopniu zostat on osiggniety przez studenta. Dobrg praktyka jest,
aby juz na etapie projektowania przedmiotu sformutowac przyktadowe pytania lub zadania
sprawdzajgce zaktadane efekty ksztatcenia. Sformutowanie takich pytan Ilub zadan
umozliwia weryfikacje prawidtowosci opisu tych efektéw (pozwala stwierdzi¢, czy sg one
.,mierzalne”).

Tak jak zroéznicowane moga by¢ zaktadane efekty ksztalcenia oraz metody ksztatcenia
prowadzace do ich osiggniecia, tak zréznicowane moga i powinny by¢é metody weryfikacji
efektow ksztalcenia osigganych przez studenta. Jest szczegodlnie istotne, aby nie
sprowadzaty sie one jedynie do weryfikowania wiedzy, lecz uwzglednialy takze pozostate
kategorie efektow ksztatcenia''.

W niektérych obszarach ksztatcenia wskazanie kolokwiow, egzamindéw i podobnych
sprawdziandw jako sposobu sprawdzania umiejetnosci innych niz umiejetnosci o charakterze
ogélnym (umiejetnos¢ komunikowania sie itp.) — aczkolwiek mozliwe (zwtaszcza w
przypadku kilkugodzinnych egzaminéw problemowych i umozliwienia studentom korzystania
z réznego rodzaju pomocy) — moze rodzi¢ przypuszczenie, ze pojecie sprawdzania
umiejetnosci nie zostato wtasciwie zinterpretowane. Metody weryfikacji umiejetnosci powinny
odwotywac sie do tych form zajec¢, ktére umozliwiajg studentowi wykazanie tych umiejetnosci
— do konkretnych zadan projektowych, ¢éwiczeh laboratoryjnych itp. Warto przy tym
zauwazyC, ze sprawdzian umiejetnosci jest zwykle takze sprawdzianem wiedzy, ktora jest
niezbedna do wtasciwej realizacji zadan o charakterze praktycznym.

W zwigzku z tym wydaje sie zasadne stwierdzenie, ze nadmierne eksponowanie egzaminow
(wobec alternatywnych form sprawdzania efektow ksztatcenia) i traktowanie przedmiotow
obejmujgcych egzamin, stuzacy najczesciej sprawdzeniu wiedzy, jako ,wazniejszych” jest —
zwtaszcza na wyzszych semestrach studiéw, kiedy student opanowat juz podstawowg
wiedze — niezbyt uzasadnione. W istocie podejscie takie przeczy pozgdanemu — zwtaszcza
na niektérych kierunkach studiow — ukierunkowaniu procesu ksztatcenia na zdobywanie
umiejetnosci. Moze tez $wiadczy¢ o nieumiejetnosci zaprojektowania alternatywnej formy
sprawdzianéw, obejmujgcych weryfikacje zarowno wiedzy, jak i innych kompetencji, a
zwtaszcza umiejetnosci.

Projektujac egzaminy, kolokwia i inne sprawdziany tego typu, warto rozwazy¢ sformutowanie
tresci rozwigzywanych przez studenta zadan w taki sposob, aby dopusci¢ korzystanie z
rozmaitych zrdodet informacji — podrecznikéw, notatek, a nawet informacji dostepnych w
Internecie’®.

Jak stwierdzono w rozdziale 5.3.3, szczegdlnych trudnosci moze przysporzy¢é weryfikacja
efektow ksztatcenia w kategorii kompetencji spotecznych. Kompetencje moga byé
charakteryzowane przez pewng wiedze i umiejetnosci, ktdére dotyczg spraw zwigzanych z
postawami w zyciu zawodowym i spotecznym, oraz przez potwierdzone zaangazowanie
studenta w dyskusje i dziatania, ktére ujawniajg jego motywacje. O ile sprawdzenie wiedzy i
umiejetnosci jest wzglednie proste, to weryfikacja sktadowej ,zaangazowania” moze
nastreczaé trudnosci. Jedng z mozliwosci rozwigzania tego problemu ilustruje opisany nizej
przykfad.

" Warto zwrocié uwage, ze stosowany niekiedy jako metoda oceny efektéw ksztatcenia prosty test

wielokrotnego wyboru nie moze by¢ czesto traktowany nawet jako sprawdzian wiedzy — sprawdza on
bowiem nie tyle wiedze, co zaséb posiadanych przez studenta informacji. Rezygnacja z testow i
zastgpienie ich innymi mechanizmami sprawdzania efektéw ksztatcenia jest szczegdlnie istotna w
zwigzku z nastawieniem szkét srednich na trening ucznidow w zakresie rozwigzywania testéw i bedacy
tego konsekwencjg brak umiejetnosci bardziej kompleksowego i wielowymiarowego spojrzenia na
rozpatrywane zagadnienia.

Warto zauwazy¢, ze tego typu sprawdziany eliminujg jedng z obserwowanych patologii w systemie
ksztatcenia — nagminne korzystanie przez studentéw z niedozwolonych materiatéw.
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Wiasciwe zaprojektowanie procesu sprawdzania efektow ksztatcenia moze w znaczny
stopniu decydowaé o tym, jakie w istocie efekty student osiagnat. Wynika to stad, ze duza
czesc, a niekiedy zdecydowana wiekszos¢ studentdéw dostosowuje swodj sposob uczenia sie
do tresci i formy sprawdzianéw zwigzanych z realizacjg przedmiotu. Tak wiec o tym, co
student wie i umie, decydujg zapewne w wiekszym stopniu metody sprawdzania efektow
ksztatlcenia niz metody ksztatcenia — prowadzace w intencji autoréw i realizatoréw
przedmiotu — do osiggniecia tych efektéw.

Dlatego w praktyce dziatania niektdrych komisji akredytacyjnych'® przedmiotem analizy
zespotow oceniajacych sg przede wszystkim znajdujace sie w dokumentacji prowadzonych
przedmiotow tematy wszelkich sprawdzianéw oraz wybrane Kkopie ocenionych prac
studentéw uczestniczacych w tych sprawdzianach (analiza zawartych w dokumentacji
przedmiotéw opiséw tresci, czy nawet zakfadanych efektéw ksztatcenia ma mniejsze
znaczenie).

Ze wzgledu na to, ze — jak stwierdzono wyzej — sposéb weryfikacji efektow ksztatcenia ma
decydujacy wptyw na osiggane przez studenta efekty ksztatcenia, procedury sprawdzania
kompetencji studenta (i komunikowania studentom wynikéw dokonywanych ocen) mogq i
powinny stanowi¢ istotny element w bilansie czasu nauczycieli akademickich
zaangazowanych w realizacje przedmiotu. Powinno to znalez¢é odzwierciedlenie w sposobie
rozliczania obcigzen dydaktycznych.

Przyktad
Na jednej z uczelni ekonomicznych prowadzony jest przedmiot ,Etyka w biznesie”. Formutujgc w opisie

przedmiotu cel zaje¢ oraz ich 0ogélng charakterystyke, uznano ze intencjg prowadzgcego jest przede
wszystkim ksztaftowanie kompetencji spotecznych, gtdwnie zwigzanych z pracq w sferze gospodarki.
Tak tez zostato to odnotowane w matrycy efektdw ksztatcenia, przygotowywanej dla programu
ksztafcenia przez uczelnie. Jednakze, definiujgc efekty ksztatcenia dla przedmiotu, podzielono je na
wiedze (student musi mie¢ podstawowg wiedze z etyki i etyki biznesu, inaczej nie zrozumie swej
odpowiedzialnosci za decyzje podejmowane w sferze gospodarki), umiejetno$ci (student musi
opanowac podstawowe narzedzia wdrazania etyki biznesu w praktyce — np. stuzgce do budowy kultury
proetycznej w firmie) oraz kompetencje spoteczne — postawy wobec dylematéw moralnych ludzi
biznesu. Wszystkie zaktadane efekty ksztafcenia, a w szczegoélnoSci te ostatnie, mogg zostac
ujawnione w trakcie dyskusji, w pisanych esejach, w sprawdzianach pozwalajgcych na wyrazenie i
uzasadnienie opinii. Zadaniem prowadzgcego jest takie sformutowanie zadan stawianych studentom,
aby mogli oni swoje poglady w tych sprawach wyrazic. Rolg prowadzgcego nie jest przy tym
stwierdzenie, czy te poglady sg stuszne — bytby to zabieg bezpodstawny, zaréwno moralnie, jak i
metodologicznie, ale sprawdzenie, czy student potrafi szuka¢ rozwigzan dylematéw wiasciwych dla
etyki biznesu i uzasadni¢ dokonany wybor, oraz ocena tego uzasadnienia (co juz jest mozliwa).

Jedng z wykorzystywanych metod ksztafcenia, prowadzgcych do osiggniecia zamierzonych efektow w
zakresie kompetencji spotecznych, sg analizy przypadkéw (ang. case studies). Student musi sie
wowczas postawi¢ w sytuacji bohatera przypadku, oceni¢ — wykorzystujgc posiadang wiedze — te
sytuacje, zdefiniowac problem etyczny i poszukac¢ rozwigzan, ktérych moze byc¢ wiele i zadne nie musi
by¢ opatrzone argumentacjg rozstrzygajgcq. Co wiecej, student musi uzasadni¢ wybér w sytuacjach,
gdy wszystkie wyjscia sq zte, a wybra¢ co$ trzeba, a nastepnie przewidzie¢ skutki tej decyzji i —
wykorzystujgc posiadane umiejetnosci — dobrac¢ do jej realizacji odpowiednie srodki. Decyzja studenta
jest zatem autonomiczna i obarczona odpowiedzialnoS$cia, za$ umiejetno$¢ jej uzasadnienia — ktéra
moze podlegac ocenie przez prowadzgcego zajecia — moze by¢ uznana za kompetencje spoteczng.
Oczywiscie, do tak zorganizowanej weryfikacji efektow ksztatcenia mozna wigczy¢ sprawdzenie innych
kompetencji, takze spotecznych, np. podejscia do samoksztatcenia (gdy studentom zadamy
samodzielng prace, np. zbudowanie analizy przypadku wokoét zadanego problemu), czy umiejetnosci
wspotdziatania (gdy postawione przez prowadzgcego zadania sq realizowane w grupach).

% Tak dziata m.in. Accreditation Board for Engineering and Technology — agencja akredytujaca

programy studiow technicznych w Stanach Zjednoczonych, a takze w innych krajach.

65




Stwierdzenie, ze kazdy z zatozonych efektow ksztalcenia zostat — przynajmniej w
minimalnym akceptowalnym stopniu — osiggniety przez studenta stanowi podstawe do
uznania, ze efekty ksztatcenia dla przedmiotu — jako catos¢ — zostaty osiggniete, co stanowi
z kolei podstawe do zaliczenia przedmiotu.

Przyktad
Dla przedmiotu XXX zdefiniowano 5 efektow ksztatcenia:

- dwa efekty sprawdzane gtdwnie na kolokwiach,

- dwa efekty sprawdzane gtdwnie na zajeciach laboratoryjnych,

- jeden efekt sprawdzany na zajeciach projektowych.

Student, ktéry nie oddat projektu, nie powinien zaliczy¢ przedmiotu, bez wzgledu na wyniki pozostatych
Sprawdziandw.

Catosciowa ocena stopnia osiggniecia przez studenta zatozonych efektow ksztatcenia
stanowi podstawe do wystawienia oceny z przedmiotu. Ocena ta moze mie¢ forme ,binarng”
(zaliczenie/niezaliczenie), badz tez forme wybranego elementu z przyjetej wielowartosciowej
skali ocen (np. ocena ze zbioru: 2, 3, 3.5, 4, 4.5, 5).

Wydaje sie, ze nie ma uzasadnienia dla stosowania — za wyjatkiem bardzo szczegdlnych
przypadkdéw — binarnej skali ocen. Nawet moduty typu ,praktyka”, tradycyjnie oceniane w
skali binarnej, w zwigzku z nowym podejsciem, wymagajacym zdefiniowania oczekiwanych
efektéw ksztatcenia i sprawdzenia stopnia ich osiggniecia, powinny by¢ oceniane w skali
wielowartosciowej. Stosowanie skali binarnej bedzie bowiem rodzi¢ podejrzenie, ze
zaliczenia przedmiotu (modutu) dokonano nie na podstawie rzetelnego sprawdzenia
osiggnietych przez studenta efektow. lecz w inny sposob — np. na podstawie obecnosci na
zajeciach'®.

5.4.1.4. Okreslanie liczby punktéw ECTS

Liczba punktow ECTS przypisanych przedmiotowi odzwierciedla nakfad pracy studenta
zwigzany z uzyskaniem zatozonych dla tego przedmiotu efektow ksztatcenia i — w wyniku
weryfikacji, ze efekty te zostaty osiagniete — zaliczeniem przedmiotu'®.

Zgodnie z przyjetymi w wiekszo$ci krajow europejskich standardami oraz obowigzujacymi w
Polsce regulacjamima, jeden punkt ECTS odpowiada 25-30 godzinom pracy studenta.

Liczba godzin pracy studenta obejmuje udziat w réznych formach zorganizowanych przez
uczelnie zaje¢ z udziatem nauczycieli akademickich (godziny kontaktowe), ale takze czas
podwiecony na samodzielne uczenie sie — przygotowanie sie do tych zaje¢, wykonanie
zadan, ktére mogg by¢ realizowane poza uczelnig (np. wykonanie projektéw, przygotowanie
esejow), przygotowanie sie do kolokwidw i egzamindw itp. Powinna by¢ szacowana z
uwzglednieniem mozliwosci osiggniecia zaktadanych efektow ksztatcenia przez
.przecietnego” studenta zarejestrowanego na przedmiot.

Ocena naktadu pracy powinna by¢ dokonywana z udziatem studentéw i podlega¢ weryfikacji,
m.in. na podstawie informacji zwrotnych uzyskanych od studentow.

% Obecno$é na zajeciach nie stanowi potwierdzenia uzyskania zadnego efektu ksztatcenia, co
najwyzej tak ogdlnej kompetencji jak punktualnos¢ (w przypadku gdy lista obecnosci sprawdzana jest
przed rozpoczeciem zajec).

1% |iczba punktow ECTS przypisanych przedmiotowi nie jest natomiast miarg wysitku nauczyciela
akademickiego prowadzacego zajecia (nie ma bezposredniego zwigzku z liczbg godzin zajec¢), a tym
bardziej nie jest miarg ,waznosci” przedmiotu.

106 Rozporzadzenie z dn. 14 wrze$nia 2011 r. w sprawie warunkoéw i trybu przenoszenia zajec
zaliczonych przez studenta (regulacja ta nie jest nowa; we wczesniej obowigzujacej wers;ji
rozporzadzenia dotyczgcego przenoszenia osiggniec¢ studenta miata takg samg postac).
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Wyznaczenie okreslonych w przepisach Rozporzgdzenia w sprawie warunkow prowadzenia

studiow (par 4 ust. 1 pkt 6 i 8) sumarycznych wskaznikéw charakteryzujacych program

studiéw, wymaga okreslenia — oprocz wyznaczonej zgodnie z tymi zasadami fgcznej liczby

punktéw ECTS przypisanych przedmiotowi — dodatkowo:

- liczby punktéw ECTS, ktérg student uzyskuje na zajeciach wymagajacych
bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich,

- liczby punktow ECTS, ktorg student uzyskuje w ramach zaje¢ o charakterze
praktycznym, takich jak zajecia laboratoryjne i projektowe.

Sposéb okreslenia liczby punktoéw ECTS przypisanych przedmiotowi oraz ww. dodatkowych

parametréw zwigzanych z punktacjg ECTS ilustruje podany nizej przykiad.

Przyktad
Realizacja przedmiotu ,Projektowanie uktadéw cyfrowych” obejmuje nastepujgce formy zajec:

- wykfad prowadzony w wymiarze 2 godz. tygodniowo (semestr obejmuje 15 tygodni zajec),

- zajecia laboratoryjne, ktére realizowane sg w formie siedmiu 4-godzinnych prowadzonych co dwa
tygodnie c¢wiczen, odbywajgcych sie w laboratorium, poprzedzonych 2-godzing sesja
instruktazowg na poczatku semestru; cwiczenia realizowane sg przez 2-osobowe zespoty
studentow,

- zajecia projektowe; w ramach tych zaje¢ student, korzystajgc z udostepnionego oprogramowania
(ktore jest dostepne w laboratorium, ale moze byc¢ takze zainstalowane na prywatnym komputerze
studenta), w oparciu podang przez prowadzgcego specyfikacje projektuje uktad (uktady); student
moze ponadto uczestniczy¢ w prowadzonych co tydzierh w wymiarze 1 godz. konsultacjach.

Sprawdzanie zatozonych efektéw ksztatcenia realizowane jest przez:

- ocene przygotowania studenta do poszczegodinych sesji zaje¢ laboratoryjnych (sprawdzian
wejsciowy”) oraz ocene umiejetnosci zwigzanych z realizacjg ¢wiczen laboratoryjnych — ocene
sprawozdania przygotowywanego czesciowo w ftrakcie zaje¢, a czeSciowo po ich zakorczeniu;
ocena ta obejmuje takze umiejetnos$¢ pracy w zespole,

- ocene wiedzy i umiejetnoSci zwigzanych z realizacjq zadan projektowych — ocene i ,obrone , przez
studenta sprawozdania z realizacji projektu,

- ocene wiedzy i umiejetno$ci wykazanych na egzaminie pisemnym o charakterze problemowym
(student moze korzystac¢ z dowolnych materiatow dydaktycznych).

Bilans naktadu pracy przecietnego studenta wyglgda nastepujgco:

- udziat w wyktadach: 15 x 2 godz. = 30 godz.,

- udziat w zajeciach laboratoryjnych: 7 x 4 godz. + 2 godz. = 30 godz.,

- przygotowanie do ¢wiczen laboratoryjnych: 7 x 3 godz. = 21 godz.,

- dokoriczenie (w domu) sprawozdan z ¢wiczen laboratoryjnych: 7 x 2 godz. = 14 godz.,

- udziat w konsultacjach zwigzanych z realizacjg projektu: 5 x 1 godz. = 5 godz. (zaktadamy, ze
student korzysta z co trzecich konsultacji),

- realizacja zadan projektowych: 40 godz. (obejmuje takze zainstalowanie oprogramowania i
opanowanie umiejetnosci wykorzystania go do realizacji projektu oraz przygotowanie i ,,obrone”
sprawozdania),
przygotowanie do egzaminu i obecnos¢ na egzaminie: 12 godz. + 3 godz. = 15 godz.

tqczny nakfad pracy studenta wynosi zatem 155 godz., co odpowiada 6 punktom ECTS.

W ramach tak okreslonego naktadu pracy studenta:

- naktad pracy zwigzany z zajeciami wymagajgcymi bezpoSredniego udziatu nauczycieli
akademickich wynosi 30 + 30 + 5 + 3 godz. = 68 godz., co odpowiada ok. 2.5 punktom ECTS (jesli
zaktadamy, ze nie dopuszczamy warto$ci utamkowych, to nalezy przyjac 2 lub 3 punkty ECTS),

- nakfad pracy zwigzany z zajeciami o charakterze praktycznym wynosi 30 + 21 + 14 + 5 + 40 godz.
= 110 godz., co odpowiada 4 punktom ECTS.

Uczelnia lub jednostka prowadzaca program ksztatcenia moze przyjaé pewne ogodine zasady

okreslania liczby punktéw ECTS przypisanych poszczegolnym przedmiotom. Mogg one w

szczegolnosci:

- okredla¢ minimalng i maksymalna liczbe punktéw ECTS przypisang przedmiotowi
(kwestia ta jest omawiana w nastepnym podrozdziale),
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- wprowadzac¢ tzw. modularyzacje, tzn. standaryzacje ,wielkosci” przedmiotéw (modutow
ksztatcenia), przypisujac kazdemu z nich takg samag liczbe punktéw (np. 4) lub jej
wielokrotnosé (8, 12, ...)'""

Prawidtowe przypisanie punktow ECTS do poszczegdlnych modutéw ksztatcenia powinno
stanowi¢ przedmiot analizy dokonywanej w ramach wewnetrznego i zewnetrznego systemu
zapewniania jakosci ksztatcenia w uczelniach'®. Postulat ten znalazt odzwierciedlenie w
nowo obowigzujacych regulacjach — ocena sposobu przypisania punktéw ECTS do
poszczegolnych modutéw ksztatcenia stanowi okreslony w Rozporzgdzeniu w sprawie
warunkéw oceny programowej i oceny instytucjonalnej (par. 2 pkt 1d) element oceny
programowej dokonywanej przez Polskg Komisje Akredytacyjna. Wynika stad, Zze analiza
podobna do przedstawionej dla przykladowego przedmiotu ,Projektowanie ukfadéw
cyfrowych”, obejmujgca bilans naktadu pracy studenta, powinna by¢ bezwzglednie
wymaganym elementem opisu kazdego przedmiotu.

W wyniku przyporzadkowania w opisany wyzej sposéb pewnej liczby punktéw ECTS
poszczegodlnym elementom programu studidéw (przedmiotom i innym modutom ksztatcenia)
moze sie okazaC, ze nie sg spetnione zatozenia przyjete przy projektowaniu programu.
Przyktadowo, taczna liczba punktow ECTS przypisanych modutom ksztatcenia moze
przekracza¢ 180 dla 6-semestralnych studiow pierwszego stopnia. Mogg tez wystgpic
problemy ze zbilansowaniem liczby punktéw ECTS w poszczegdinych semestrach (patrz
rozdziat 5.4.2). W tego typu sytuacjach zachodzi zwykle potrzeba modyfikacji niektérych
przedmiotéw, tak aby ,dopasowac¢” je do wymagan dotyczacych liczby punktéw ECTS.
Zmiana liczby punktow ECTS przypisanych przedmiotowi wynikajgca z istniejgcych
ograniczen nie moze jednak polega¢ wylacznie na modyfikacji obliczeh prowadzacych do
okreslenia tej liczby; musi mie¢ ona odzwierciedlenie w istotnej modyfikacji efektow
ksztatcenia, form prowadzenia zaje¢, czy metod ksztatcenia.

iteracyjny proces doskonalenia programu ksztatcenia (patrz Rys. 12) obejmuje zatem
iteracje zwigzane z ,przeprojektowywaniem” poszczegélnych przedmiotéw (modutdéw
ksztatcenia).

5.4.1.5. Wielkos$¢ przedmiotow

Jedna z istotnych decyzji podejmowanych w procesie projektowania programu studiow jest
zwigzana z podziatem procesu prowadzacego do uzyskania zdefiniowanych dla programu
ksztatcenia efektow ksztatcenia na w pewnym stopniu niezaleznie projektowane komponenty
— moduty ksztatcenia (przedmioty). Istotne jest w szczegodlnosci okreslenie typowej
,wielkosci” przedmiotu, ktérej przyblizong miarg moze by¢ liczba przypisanych mu punktow
ECTS.

Mozna sformutowaé wiele przestanek sktaniajgcych do przyjecia koncepcji wzglednie duzych

przedmiotow (5-6 punktow ECTS, co oznacza 5-6 przedmiotow w semestrze):

- tworzenie modutdow ksztatcenia integrujacych rdézne, réwnolegle realizowane formy
prowadzenia zaje¢, a zwtaszcza formy ukierunkowane na przyswojenie przez studenta
wiedzy z formami ukierunkowanymi na ksztaltowanie umiejetnosci i kompetencji
spotecznych, wykorzystujgce rozne metody ksztatcenia, zwieksza skutecznos$¢ procesu
ksztatcenia;

- duze moduty (przedmioty) zwykle swiadczg o tym, ze program zostat ,ukierunkowany na
studenta” (ang. student-centered learning); rozbicie kazdego z takich modutéw na kilka

107 Modularyzacja moze to by¢ korzystna w przypadku programu studiéw prowadzonego wspdlnie

przez rézne jednostki lub uczelnie, czy tez studidw odbywanych czesciowo za granicg w ramach
programu wymiany studentéw. Zabezpiecza takze przed nadmierng fragmentacja programu studiéw —
tendencjg od tworzenia wielu ,matych” przedmiotow.

108 Europejski System Transferu i Akumulacji Punktéw — Przewodnik dla uzytkownikéw, Fundacja
Rozwoju Systemu Edukacji (tumaczenie; tytut oryginatu: ECTS User’s Guide), 2009;
http://ekspercibolonscy.org.pl/sites/ekspercibolonscy.org.pl/files/przewodnik_ECTS 2009 pol.pdf.
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matych, niezaleznie projektowanych przedmiotéw obejmujgcych tgcznie podobny zakres
tematyczny, prowadzonych przez nauczycieli z réznych jednostek (katedr, zaktadow,
instytutow), jest wygodne dla prowadzacych te przedmioty, lecz utrudnia zdefiniowanie i
osiggniecie przez studenta spojnego zestawu efektow ksztatcenia, a zwilaszcza
rozwiniecie wyzszych umiejetnosci kognitywnych;

- wzglednie mata liczba modutéw (przedmiotéw) utatwia ich koordynacje i stworzenie
spojnego programu ksztatcenia — upraszcza tworzenie, a zwlaszcza analizowanie
matrycy efektow ksztatcenia (zaktadajac dla przyktadu, ze liczba efektéw ksztatcenia
zdefiniowanych dla danego kierunku studiéw 6-semestralnych wynosi 50, w przypadku 5
duzych przedmiotdw w semestrze mamy do czynienia z tablicg o wymiarach 50x30, zas
w przypadku 10 matych przedmiotéw w semestrze — z tablicg o wymiarach 50x60); nie
bez znaczenia jest takze aspekt czysto techniczny — mozliwos¢ wydrukowania w
czytelnej formie (z uzyciem czcionki o odpowiedniej wielkosci) matrycy efektéw
ksztatcenia;

- przypisanie modutowi wzglednie duzej liczby punktéow ECTS zwieksza
prawdopodobienstwo tego, ze wyznaczone dla tego przedmiotu wskazniki okreslajgce
udziat zaje¢ o charakterze praktycznym oraz zajeé realizowanych z bezposrednim
udziatem nauczycieli i studentéw beda adekwatnie reprezentowane przez catkowitg (a
nie utamkowa) liczbe punktéw ECTS (patrz rozdziat 5.4.1.4).

Duze, a zwlaszcza bardzo duze przedmioty mogg by¢ jednak zrodiem problemow.
Zmniejszajg w szczegolnosci mozliwosé ,ztozenia” witasciwego programu studiow w
przypadku korzystania z przedmiotow oferowanych przez rézne jednostki lub rézne uczelnie,
jak to ma miejsce w przypadku realizowania studidw prowadzonych wspdlnie przez te
instytucje lub w przypadku wymiany miedzynarodowej. Mogg takze utrudni¢ realizacje
wymagania zapewnienia odpowiedniej elastycznosci programu studiow (patrz rozdziat 5.4.2).

Wydaje sie jednak, ze zalety koncepcji budowania programu studidéw w oparciu o wzglednie
duze przedmioty wyraznie przewazajg nad jej wadami. Jest ona takze zgodna z praktyka
stosowang w wiekszosci renomowanych uczelni, gdzie typowo student wybiera w semestrze
4-5 przedmiotow.

5.4.2. Plan studiow

Plan studiow jest elementem programu studiéw, tzn. elementem opisu procesu
prowadzqce%o do osiggniecia efektéw ksztatcenia, ktére zostaty zdefiniowane dla programu
ksztatcenia'®. Plan studidw okresla:

- zestaw modutdw ksztatcenia (przedmiotoéw i grup przedmiotéw),

- usytuowanie tych modutéw w poszczegdolnych semestrach,

- w przypadku przedmiotéw — podstawowe formy prowadzenia zaje¢ i wymiar tych zajec.

Plan studiéw dla danego programu ksztatcenia — w odréznieniu od zestawu efektow
ksztatcenia — zalezy od formy studidow. Jest zwykle inny dla studiéw stacjonarnych i
niestacjonarnych — moze sie rozni¢ zarowno ze wzgledu na zestaw modutdw ksztatcenia, jak
i ich usytuowanie w poszczegdlnych semestrach'™®.

W przypadku studiéw stacjonarnych plan studiéw powinien by¢ skonstruowany w taki

sposéb, aby:

- liczba punktéw ECTS przypisanych modutom ksztatcenia realizowanym w kazdym roku
studiéw wynosita 60,

- liczba punktow ECTS przypisanych modutom realizowanym w kazdym semestrze
wynosita 30 lub byta bliska tej wartosci.

199 Zgodnie z przepisem ustawy (art. 11 ust. 1), okreslone uchwatg senatu efekty ksztatcenia stanowig
podstawe do zdefiniowania programu studidéw, w tym planu studiow.

% Jest to w szczegolnosci oczywiste w przypadku gdy te dwie formy studiéw sa realizowane w réznej
liczbie semestrow.
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Wymagania te powinny by¢ spetnione takze w przypadku studiow niestacjonarnych o liczbie
semestréw takiej samej jak dla studiéw stacjonarnych; nie moga oczywiscie by¢ spetnione w
przypadku studidw niestacjonarnych trwajacych dtuzej'"".

Sposoéb przedstawienia planu studidw powinien uwzgledniaé wymagania zwigzane z
zapewnieniem odpowiedniej ,elastycznosci” programu studidw — student powinien mieé
mozliwos¢ wyboru modutéw ksztatcenia w wymiarze nie mniejszym niz 30% punktéw ECTS
przypisanych programowi studidw''?. Tak wiec uwidocznione w planie studiow moduty
ksztatcenia o tgcznym wymiarze réwnym co najmniej 30% punktéw ECTS powinny byé
zdefiniowane w taki sposdéb, aby byto jasne, ze ich ,zawartos¢” podlega wyborowi, nawet
jesli nie ma mozliwosci zastgpienia danego modutu innym modutem. Warunki te spetniajg
m.in. nastepujgce moduty:

a) modut lub moduly obejmujace zajecia prowadzace do przygotowania pracy dyplomowej
(lub wykonania projektu dyplomowego); moduty takie mogg by¢ zwigzane z kolejnymi,
niekiedy roztozonymi na dwa lub wiekszg liczbe semestrow etapami przygotowania pracy
dyplomowej i mie¢ rézne nazwy — pracownia dyplomowa (pracownia dyplomowa 1,
pracownia dyplomowa 2, ...), przygotowanie pracy dyplomowej, edycja pracy dyplomowej
itp.,

b) modut lub moduty odpowiadajgce praktyce lub praktykom — jesli wystepujg w programie
studidow,

c) przedmiot o okreslonych efektach ksztatcenia realizowany w dwoch wersjach, réznigcych
sie zestawem prowadzacych zajecia oraz metodami ksztatcenia; przyktadowo, jedna
wersja realizowana jest w sposéb ,klasyczny” — prowadzone sg wyktady i ¢wiczenia, zas
druga oparta jest na koncepcji ksztatcenia zorientowanego na rozwigzywanie problemow
(ang. problem-based learning);

d) modut odpowiadajgcy specjalnosci, specjalizacji lub ,$ciezce tematycznej” w ramach
kierunku studiow; modut taki jest oferowansy w kilku wymiennych wariantach (kazdy
wariant zawiera rozny zestaw przedmiotéw11 ), a student ma realng mozliwosci wyboru
jednego z tych wariantow; kazdy wariant takiego modutu powinien mieé przypisang takg
samg liczbe punktéw ECTS i by¢ opisany podobnymi efektami ksztatcenia, przy czym
podobienstwo to rozpatrywane jest z punktu widzenia pokrycia efektow ksztatcenia
zdefiniowanych dla rozpatrywanego programu ksztalcenia (jest to istotne przy
konstruowaniu matrycy efektow ksztatcenia — patrz rozdziat 5.3.2.3);

e) modut obejmujacy zestaw przedmiotéow ,ograniczonego wyboru”, charakteryzujgcych sie
podobnymi efektami ksztatcenia (podobienstwo rozumiane jest podobnie jak w punkcie
(), z ktérych student musi wybra¢ pewien podzbiér przedmiotdow o okreslonej tacznej
liczbie punktéw ECTS (liczba ta okresla liczbe punktidw ECTS przypisanych temu
modutowi);

f) modut obejmujacy zestaw przedmiotéw ,swobodnego wyboru”, z ktérych student musi
wybrac¢ pewien podzbidr przedmiotéw o okreslonej tgcznej liczbie punktéw ECTS (liczba
ta okresla liczbe punktéw ECTS przypisanych temu modutowi).

Elastyczny plan studiéw moze zawiera¢ wiele modutéw typu (c) i (e), a takze wiecej niz jeden
modut typu (d).

Kluczowe znaczenie dla oceny, czy spetnione jest wymaganie zapewnienia odpowiedniej
elastycznosci programu studiow, ma kwestia zapewnienia realnej (realizowalnej) mozliwosci
wyboru przez studenta modutéw ksztatcenia'®. Realna mozliwosé wyboru oznacza w
szczegolnosci, ze nie jest akceptowalna sytuacja, w ktorej — z jakichkolwiek powodow, np.
zbyt matej tacznej liczby studentéw ksztatconych na danym kierunku — konkretnej grupie

" Jest oczywiscie wymagane aby taczna liczba punktéw ECTS dla wszystkich modutéw tworzacych

program studiéw niestacjonarnych byta taka sama jak dla studidéw stacjonarnych.

12 Rozporzgdzenie w sprawie warunkéw prowadzenia studiéw (par. 5 ust. 2).

" Moze by¢ takze okre$lona — przynajmniej czesciowo — sekwencja, w ktorej student powinien
realizowac te przedmioty.

"4 Zapewnienie takiej wiasnie realnej (a nie teoretycznej) mozliwosci wyboru powinno byé jednym z
kryteribw oceny dokonywanej w procesie akredytacji.
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studentow oferowany jest tylko jeden z opisanych w dokumentacji programu ksztatcenia
wariantow (np. uruchamiana jest tylko jedna z dwoch oferowanych specjalnosci, mimo ze
byta pewna — choéby nieliczna — grupa studentéw preferujgcych druga specijalnosé).
Sytuacja taka moze swiadczy¢ o nietrafnej koncepcji kierunku studiéw (zbyt waski zakres
tematyczny”s) lub nietrafnej analizie zapotrzebowania na prowadzenie okreslonej
specjalnosci.

Zdefiniowany zgodnie z powyzszymi zaleceniami elastyczny plan studiéw stanowi podstawe
do okreslenia przez kazdego studenta — zapewne w procesie konsultacji z wyznaczonym
sposrod nauczycieli akademickich doradca (opiekunem) — indywidualnego planu studiow,
zawierajgcego w miejscu modutéw typu (d), (e), (f) konkretne przedmioty, a w przypadku
modutu typu (c) — konkretng wersje realizacji przedmiotu.

Warto zauwazy¢, ze elastyczny plan studiéw, w ktérym jeden z semestrow obejmuje moduty
ksztatcenia typu (d), (e), (f) stanowi naturalne ,okienko mobilnosci” (ang. mobility window),
ktére moze by¢ wykorzystane do realizacji czesci programu ksztatcenia w innej uczelni.

Obok wymagania zwigzanego z zapewnieniem studentowi szerokich mozliwosci wyboru
modutéw ksztatcenia (w wymiarze nie mniejszym niz 30% punktow ECTS) koniecznosé
zapewnienia programom studidw odpowiedniej elastycznosci i réznorodnosci wynika takze
posrednio z wymagania okreslenia minimalnej liczby punktéw ECTS, ktérg student ma
prawo zdoby¢, realizujac modu’g/ ksztatcenia oferowane w formie zaje¢ ogolnouczelnianych
lub na innym kierunku studiow'™®.

Warto zwréci¢é uwage na pewien istotny ,efekt uboczny” rozwigzan umozliwiajgcych
tworzenie zréznicowanych indywidualnych programow studiéw, zwtaszcza jesli towarzyszag
im elastyczne zasady studiowania, stwarzajgce studentowi mozliwos¢ regulowania — w
ustalonym zakresie — tempa studiowania'"’. Traktowanie studenta w sposéb podmiotowy —
stworzenie mu mozliwosci wspotdecydowania o przebiegu procesu ksztatcenia (programie
studiow i tempie jego realizacji), z czym wigze sie takze wspotodpowiedzialnosé za
podejmowane decyzje, moze by¢ traktowane jako element ksztattowania pewnych ogdinych
umiejetnosci i kompetencji spoftecznych studenta, takich przedsiebiorczo$¢ czy
odpowiedzialnosé. Stanowi to przykiad ilustrujacy sformutowang w rozdziale 5.3.3 teze,
stwierdzajaca, ze efekty ksztatcenia osiggniete przez studenta, ktéry zrealizowat program
ksztatcenia, sg czym$ wiecej niz sumg efektdw uzyskanych w ramach poszczegdélnych
modutéw ksztatcenia, a osiggniecie pewnych zatozonych efektéw ksztatcenia, zwtaszcza w
kategorii kompetencji spotecznych, moze by¢ takze efektem realizacji programu ksztatcenia
jako catosci. W omawianym przypadku jest wynikiem procesu planowania i realizowania
przez studenta indywidualnego programu studiéw.

5.4.3. Sumaryczne wskazniki ilo$ciowe
5.4.3.1. Wymagania formalne

Jak to stwierdzono wczeéniej, z przepisébw zawartych w Rozporzadzeniu w sprawie

warunkow prowadzenia studiow (par. 5 ust. 1 pkt 6-10) wynika, ze opis programu studiéw

powinien  okresla¢  wartosci pewnych  sumarycznych  wskaznikow ilosciowych

charakteryzujacych ten program, takich jak:

- faczna liczba punktéw ECTS, ktorg student musi uzyskaé na zajeciach wymagajacych
bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich,

"% Wiasciwa ,szeroko$é” kierunku moze by¢ zalezna od lokalnych uwarunkowan; kierunek o

okreslonej nazwie i zakresie tematycznym moze by¢ wiasciwy dla uczelni ksztatcacej duzg liczbe
studentow, lecz zbyt waski dla uczelni ksztatcgcej znacznie mniejszg liczbe studentéw.

"® Rozporzadzenie w sprawie warunkéw prowadzenia studiow (par. 5 ust. 1 pkt 9).

" Opis wielu szczegotowych procedur zwigzanych z projektowaniem elastycznych programéw studiéw
oraz rozwigzan z zakresu elastycznych zasad studiowania mozna znalez¢ w ksigzce J. Woznicki (red.),
Elastyczny system studiow dwustopniowych, PWN, 1995.
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- faczna liczba punktéw ECTS, ktorg student musi uzyska¢ w ramach zaje¢ z zakresu
nauk podstawowych, do ktérych odnosza sie efekty ksztatcenia dla okreslonego
kierunku, poziomu i profilu ksztatcenia,

- faczna liczba punktéw ECTS, ktérg student musi uzyska¢ w ramach zaje¢ o charakterze
praktycznym, w tym zajec¢ laboratoryjnych i projektowych,

- minimalna liczba punktéw ECTS, ktorg student musi zdobyé, realizujgc moduty
ksztatcenia oferowane w formie zaje¢ ogodlnouczelnianych lub na innym kierunku
studiow,

- minimalna liczba punktéw ECTS, ktorg student musi zdoby¢ na zajeciach z wychowania
fizycznego.

Wartosci wymienionych wskaznikdw moga byc¢ przedmiotem ustaleh na poziomie uczelni lub
— co wydaje sie jednak mniej zasadne — na poziomie jednostki prowadzacej studia (w
przypadku pierwszych trzech wskaznikow oznaczatoby to podanie ich wartosci minimalnej i —
by¢ moze — maksymalnej). Stanowityby wowczas pewnego rodzaju wymagania, czy tez
ograniczenia, ktore nalezatoby uwzglednié przy projektowaniu programu studiow. Ustalone
na poziomie uczelni wartosci wskaznikbw mogtyby byc¢ rézne dla réznych grup programéw
(mogtyby by¢, przyktadowo, rézne dla programow przypisanych do réznych obszarow
ksztatcenia).

Dla danego programu studiéw wartosci wskaznikéw, o jakich mowa w tych przepisach, moga
byé wyznaczone na podstawie analizy dokumentacji programu studiéw, obejmujacej m.in.
opis poszczegodlnych modutéw ksztatcenia (w przypadku dwéch ostatnich wskaznikow bytaby
to oczywiscie konkretna warto$¢, nie mniejsza niz okreslona wartos¢ minimailna).

Z tre$ci Rozporzgdzenia w sprawie warunkow prowadzenia studiow wynika, ze nalezy takze

okresli¢:

- liczbe punktéw ECTS, ktérg student uzyskuje realizujgc moduly ksztatcenia podlegajace
wyborowi; koniecznos¢ okreslenia tego wskaznika wynika bezposrednio z wymagania,
aby program studiéw umozliwiat studentowi wybor modutow ksztatcenia w wymiarze nie
mniejszym niz 30% punktoéw ECTS (par. 5 ust. 2),

- w przypadku programu studiéw dla kierunku przyporzagdkowanego do wiecej niz jednego
obszaru ksztatcenia — procentowy udziat liczby punktéw ECTS dla kazdego z tych
obszaréw w fgcznej liczbie punktow ECTS (par. 5 ust. 3).

Dla wiekszosci kierunkéw studiow (dla wszystkich kierunkéw z wyjatkiem kierunkow
podlegajacych standardom ksztatcenia) zadne regulacje — w odréznieniu od wczesniej
obowigzujgcych standardow — nie precyzuja wymagan okreslajagcych bezposrednio
minimalng badz maksymalna liczbe godzin zaje¢ prowadzonych na uczelni (godzin
kontaktowych) zwigzanych z realizacjg programu ksztatcenia. Jedyne ograniczenie w tym
zakresie wynika z podanej w ustawie (art. 2 ust. 1 pkt 12) definicji studiéw stacjonarnych,
stwierdzajacej, ze w przypadku tej formy studiéw co najmniej potowa programu ksztatcenia
jest realizowana w postaci zajeC¢ dydaktycznych wymagajgcych bezposredniego udziatu
nauczycieli akademickich. Okreslenie, jaka czes¢ programu ksztatcenia jest realizowana w
postaci zaje¢ dydaktycznych wymagajacych bezposredniego udziatu nauczycieli
akademickich, wydaje sie jednak celowe takze dla studiow niestacjonarnych, zwtaszcza ze
sposob ich prowadzenia moze by¢ bardzo rézny (np. podobny do studiow stacjonarnych lub
w systemie przez Internet). Wskaznik ten dobrze charakteryzuje to zréznicowanie.

5.4.3.2. Wyznaczanie wartosci wskaznikéw

Opisane w rozdziale 5.4.3.1 wskazniki powinny byé wyznaczone i stanowi¢ czes¢
dokumentaciji programu studidow. Sposéb ich wyznaczenia zalezy od przyjetej interpretacji i
poczynionych zatozen. Przedstawione nizej zasady i procedury powinny by¢ traktowane
jedynie jako propozycje. Uczelnie mogg przyja¢ inne rozwigzania w tym zakresie.
Obowigzujgce normy bedg zapewne — juz w nieodlegtej przysziosci — przedmiotem decyzji
PKA i srodowiskowych komisji akredytacyjnych.
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taczna liczba punktéw ECTS, ktérg student musi uzyskaé na zajeciach wymagajacych
bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich

taczna liczba punktéw ECTS, ktorg student musi uzyska¢ na zajeciach wymagajacych
bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich okreslona dla programu studiow jest sumg
wartosci analogicznych wskaznikéw okreslonych dla wszystkich modutdéw ksztatcenia
sktadajacych sie na ten program (modutdw wystepujgcych w planie studiow).

Dla danego przedmiotu wskaznik ten powinien byé elementem opisu tego przedmiotu. Moze
on by¢ wyznaczony przy okazji okreslania liczby punktéw ECTS przypisanej przedmiotowi w
sposéb opisany w rozdziale 5.4.1.4.

Problem jest nieco trudniejszy w przypadku wystepujacego w planie studiow modutu

ksztatlcenia obejmujgcego zestaw lub zestawy przedmiotow, z ktérych student wybiera

pewien podzbiér przedmiotéw (moduty typu (d), (e), (f) w opisie planu studidw — patrz

rozdziat 5.4.2). Warto$¢ rozpatrywanego wskaznika dla takiego modutu mozna wyznaczy¢ w

dwojaki sposéb:

- dla reprezentatywnego podzbioru przedmiotow wybieranych przez studentéw (np.
najczesciej wybieranego przez studentdéw zestawu przedmiotow' '?),

- jako srednig z wartosci wyznaczonych dla wszystkich elementow (przedmiotéw lub
zestawow przedmiotow) tworzacych modut.

taczna liczba punktéw ECTS, ktora student musi uzyska¢ w ramach zaje¢ o charakterze
praktycznym, takich jak zajecia laboratoryjne i projektowe

Sposbéb wyznaczania wartosci tego wskaznika jest analogiczny jak w przypadku okreslania
liczby punktow ECTS, ktoérg student musi uzyskaé na zajeciach wymagajacych
bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich.

taczna liczba punktow ECTS, ktora student musi uzyskaé¢ w ramach zaje¢ z zakresu nauk
podstawowych, do ktérych odnoszg sie efekty ksztalcenia dla okreslonego kierunku,
poziomu i profilu ksztatcenia

Warto$¢ tego wskaznika jest sumg liczby punktéw ECTS przypisanych wystepujgcym w
programie studiéw modutom ksztatcenia, ktérych efekty ksztatcenia pokrywajg te sposréd
efektow ksztatcenia zdefiniowanych dla rozpatrywanego programu ksztatcenia, ktére opisujg
wiedze i umiejetnosci w zakresie nauk podstawowych witasciwych dla danego kierunku.
Okreslenie zestawu takich modutéw moze by¢é dokonane w wyniku analizy matrycy efektow
ksztatcenia.

Minimalna liczba punktow ECTS, ktora student musi zdoby¢ realizujgc moduty ksztatcenia
oferowane w formie zaje¢ ogdlnouczelnianych lub na innym kierunku studiow

Interpretacja tego wskaznika nie jest oczywista — zalezy w szczegodlnosci od tego, jak
traktowane sg obowigzkowe zajecia z jezykédw obcych, wychowania fizycznego itp.,
realizowane zwykle przez jednostki ogdlnouczelniane. Wydaje sie, ze jakikolwiek modut
ksztatcenia wystepujacy w programie studidw okreslonym dla danego kierunku — jesli
wskazuje przedmiot lub zestaw przedmiotéw, ktdére muszg by¢ witgczone przez studenta do
indywidualnego planu studiéw (sga przedmiotami obowigzkowymi lub s3g przedmiotami
ograniczonego wyboru) nalezy traktowac jako modut zwigzany z rozpatrywanym kierunkiem,
niezaleznie od tego, jaka jednostka organizacyjna prowadzi te zajecia. Tak nalezatoby zatem
traktowa¢ w szczegolnosci obowigzkowe zajecia z jezykédw obcych, wychowania fizycznego

itp.

8w przypadku gdy przedmioty te lub podobne byty prowadzone wczes$niej.
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Jedli zatem zalecana lub wymagana wartosc tego wskaznika jest okreslona w wyniku decyzji
podjetej na poziomie uczelni lub na poziomie jednostki prowadzacej studia, to realizacja
takiego wymagania moze odbywac sie w nastepujacy sposéb:

- poprzez odpowiedni — wymuszony tym wymaganiem — wybor przedmiotéw w ramach
modutu zawierajgcego zestaw przedmiotéw swobodnego wyboru (modut typu (f) w opisie
planu studiow — patrz rozdziat 5.4.2), ktéry moze obejmowac¢ przedmioty spoza kierunku i
przedmioty ogodlnouczelniane; wybdr ten dokonywany jest przez studenta przy
projektowaniu indywidualnego programu studiéw;

- przez wilaczenie do programu studiow modutu analogicznego do modutu zawierajgcego
zestaw przedmiotow swobodnego wyboru (modut typu (f) w opisie planu studiéw — patrz
rozdziat 5.4.2), zawierajgcego jednakze wylgcznie przedmioty spoza kierunku i
przedmioty ogolnouczelniane.

Jedynie w tym drugim przypadku moze by¢ wyznaczona faktyczna liczba punktéw ECTS,

ktérg student zdobywa realizujgc moduty ksztalcenia oferowane w formie zajec

ogdlnouczelnianych lub na innym kierunku studiéw.

Minimalna liczba punktéw ECTS, ktorg student musi zdobyé na zajeciach z wychowania
fizycznego

Wartos¢ tego wskaznika powinna by¢é okreslona w wyniku decyzji podjetej na poziomie
uczelni.

Faktyczna liczba punktow ECTS, ktérg student uzyskuje na zajeciach z wychowania
fizycznego moze by¢é wyznaczona przez zsumowanie punktéw ECTS przypisanych
wystepujacym w planie studidw modutom ksztatcenia obejmujgcym zajecia z wychowania
fizycznego.

Okreslenie minimalnej niezerowej liczby punktow ECTS, ktérg student musi zdoby¢ na
zajeciach z wychowania fizycznego, rodzi koniecznos¢ rozwigzania problemu studentéw
niemogacych uczeszcza¢ na tego typu zajecia. Studentom takim, ktérzy nie sg w stanie
zdoby¢ punktéw przypisanych do zaje¢ z wychowania fizycznego, moze zabrakna¢ punktéw
ECTS niezbednych do spetnienia warunkéw ukonczenia studiow. Wydaje sie, ze
najprostszym rozwigzaniem tego problemu jest umozliwienie takim studentom zaliczenia —
zamiast zaje¢ z wychowania fizycznego — dowolnie wybranych innych modutéw ksztatcenia z
puli swobodnego wyboru, o tacznej liczbie punktow odpowiadajgcej wymiarowi zaje¢ z
wychowania fizycznego.

Liczba punktow ECTS, ktérg student uzyskuje realizujigc moduly ksztatcenia podlegajace
wyborowi

Wartos¢ tego wskaznika wynika bezposrednio z analizy planu studidow. Rozwazania
dotyczace projektowania planu studiow, tak aby zapewni¢ wymagang wartos¢ tego
wskaznika (co najmniej 30%) sq przedstawione w rozdziale 5.4.2.

Procentowy udziat liczby punktéw ECTS dla kazdego z obszaréw ksztatcenia w tacznej
liczbie punktéw ECTS

Wskaznik ten jest wyznaczany w przypadku programu studibw dla Kkierunku
przyporzadkowanego do wiecej niz jednego obszaru ksztatcenia.

Proponowana jest heurystyczna procedura wyznaczania wartosci tego wskaznika, oparta na
zatozeniu, ze nie jest wymagane bezposrednie zaangazowanie o0s6b projektujgcych
przedmioty (moduly ksztalcenia), na przyktad w celu okreslenia, w jakim stopniu efekty
ksztalcenia zwigzane z tym przedmiotem zwigzane sg z poszczegdlnymi obszarami
ksztatcenia. Wyznaczenie wskaznika nastepuje w oparciu o informacje zawarte w:

- tabeli odniesien efektéw kierunkowych do efektéw obszarowych (Rys. 6),

- matrycy efektéw ksztatcenia (Rys. 10).
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Proponowana procedura obejmuje nastepujgce operacje:

a)

b)

d)

Dla kazdej pozycji w zbiorze kierunkowych efektow ksztatcenia okreslamy (np. w

procentach) przynalezno$¢ (wage) tego efektu do zbioru efekidow ksztatcenia dla

rozpatrywanych obszaréw ksztafcenia, tak aby suma tych wag wynosita 100%. Jest to

realizowane na podstawie relacji miedzy efektami kierunkowymi i obszarowymi,

okreslonej w tabeli odniesien efektéw kierunkowych do efektéw obszarowych (Rys. 6).

Przyjmujemy, ze dla danego efektu kierunkowego (wiersza w tabeli odniesien efektow

ksztatcenia) podziat jest realizowany w proporcji do liczby wystgpien efektéw z

poszczegoblnych obszarow w ostatniej kolumnie tej tabeli.

Rozpatrzmy przyktadowo kierunek nalezacy do trzech obszarow ksztatcenia,

odpowiadajgcych naukom przyrodniczym, naukom technicznym oraz naukom rolniczym,

lesnym i weterynaryjnym. Jesli w pewnym wierszu tabeli odniesien efektow ksztatcenia w

ostatniej kolumnie wystepujg symbole P1A_ W04, P1A_ W06, P1A_WO07 oraz T1A_WO06,

oznacza to, ze efekt ten jest przyporzadkowany do poszczegdlnych obszaréw z

nastepujgcymi wagami:

- do obszaru ksztatcenia odpowiadajacego naukom przyrodniczym (P): 75%

- do obszaru ksztatcenia odpowiadajacego naukom technicznym (T): 25%

- do obszaru ksztalcenia odpowiadajacego naukom rolniczym, lesnym i
weterynaryjnym (R): 0%

Dla kazdego modutu ksztatcenia okreslamy — na podstawie matrycy efektow ksztatcenia

— proporcje pokrywania przez ten modut poszczegdlnych kierunkowych efektow

ksztatlcenia. Przyjmujgc, ze ftaczna liczba plusow w kolumnie odpowiadajgcej

rozpatrywanemu modutowi odpowiada 100%, okreslamy te proporcje, biorac pod uwage

liczbe pluséw w poszczegdlnych wierszach matrycy.

Zatézmy, przyktadowo, ze w kolumnie odpowiadajgcej modutowi MK_j znajdujg sie

nastepujace symbole:

- symbol ++ w wierszu odpowiadajgcym efektowi ksztatcenia K_WO05,

- symbol ++ w wierszu odpowiadajgcym efektowi ksztatcenia K_U14,

- symbol + w wierszu odpowiadajacym efektowi ksztatcenia K_K02,

Wowczas proporcje pokrywania przez modut MK _j kierunkowych efektow ksztatcenia

Wynosza;

- dla efektu ksztatcenia K_WO05: 0.4 (40%),

- dla efektu ksztatcenia K_U14: 0.4 (40%),

- dla efektu ksztatcenia K_K02: 0.2 (20%),

- dla pozostatych efektéw ksztatcenia: 0%.

Dla kazdego modutu ksztatcenia okreslamy — na podstawie danych wyznaczonych w

punktach (a) i (b) — stopien przynaleznosci tego modutu do poszczegolnych obszarow

ksztatcenia.

Zatdzmy, przyktadowo, ze:

- efekt K W05 jest przyporzadkowany do poszczegolnych obszaréw z nastepujacymi
wagami: do obszaru (P) — 25%, do obszaru (T) — 50%, do obszaru (R) — 25%;

- efekt K _U14 jest przyporzadkowany do poszczegolnych obszaréw z nastepujacymi
wagami: do obszaru (P) — 0%, do obszaru (T) — 50%, do obszaru (R) — 50%;

- efekt K K02 jest przyporzadkowany do poszczegoélnych obszaréw z nastepujacymi
wagami: do obszaru (P) — 30%, do obszaru (T) — 40%, do obszaru (R) — 30%;

Wébwczas stopien przynaleznosci modutu MK _j do rozpatrywanych trzech obszarow

ksztatcenia wynosi:

- dla obszaru (P): 0.4x25% + 0.4x0% + 0.2x30% = 16%,

- dlaobszaru (T): 0.4x50% + 0.4x50% + 0.2x40% = 48%,

- dlaobszaru (R): 0.4x25% + 0.4x50% + 0.2x30% = 36%.

Dla kazdego modutu ksztatcenia okreslamy — na podstawie danych wyznaczonych w

punkcie (c) — liczbe punktow ECTS zwigzanych z rozpatrywanymi obszarow ksztatcenia.

Zaktadajac, przyktadowo, ze modutowi MK _j przyporzadkowano 5 punktéw ECTS, liczba

punktéw ECTS, ktérg modut ten wnosi do rozpatrywanych trzech obszaréw ksztatcenia

WYNOoSi:
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- dla obszaru (P): (5 ECTS)x16% = 0.8 ECTS,
- dlaobszaru (T): (5 ECTS)x48% = 2.4 ECTS,
- dlaobszaru (R): (56 ECTS)x36% = 1.8 ECTS.

e) Sumujemy — po wszystkich modutach ksztatcenia wystepujacych w planie studiéw —
liczbe punktéw ECTS wnoszonych przez te moduly do poszczegdlnych obszaréw i sumy
te (wyznaczone dla poszczegoélnych obszaréw) odnosimy do tacznej liczby punktow
ECTS dla rozpatrywanego programu ksztatcenia.

W przypadku gdy w planie studiéw wystepuje modut ksztatcenia obejmujgcy zestaw lub
przedmiotow, z ktérych student wybiera pewien podzbior przedmiotéw, postepujemy tak, jak
to opisano wczesniej, przedstawiajac procedure wyznaczania innego wskaznika — tgcznej
liczby punktow ECTS, ktoérg student musi uzyskaé na zajeciach wymagajacych
bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich.

Czes$¢ programu ksztatcenia realizowana w postaci zaje¢ dydaktycznych wymagajacych
bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich

Przyjeto nastepujacy sposob interpretacii i wyznaczania tego wskaznika.

Tworzony jest pomocniczy wskaznik S, bedacy sumg punkiow ECTS dla zajeé
wymagajacych bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich. Wskaznik ten jest
obliczany w nastepujacy sposob.

a) Jesli zajecia zwigzane z typowym modutem ksztatcenia wystepujacym w planie studiow,
tzn. przedmiotem, ktérych forma i wymiar sg uwidocznione w tym planie, sg realizowane
w sposOb wymagajagcy bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich, to punkty
ECTS przyporzadkowane temu modutowi (przedmiotowi) sg wliczane w catosci do
wskaznika S.

b) W przypadku modutéw ksztatcenia takich jak praktyka, przygotowanie pracy dyplomowe;j
itp. do S wliczana jest pewna czes$¢ punktow ECTS przyporzadkowanych takiemu
modutowi — odpowiadajgca obcigzeniom nauczycieli akademickich lub innych osob
prowadzacych zajecia.

c) W przypadku modutu ksztatcenia obejmujgcego zestaw przedmiotdw, do S wliczana jest
liczba punktéw ECTS przyporzadkowanych takiemu modutowi, jesli kazdy z przedmiotéw
spetnia warunek okreslony w punkcie (a) lub odpowiednio zmniejszona liczba punktéw,
jesli warunek ten nie jest spetniony.

Wartos¢ wskaznika okreslajgcego, jaka czesS¢ programu ksztatcenia jest realizowana w
postaci zaje¢ dydaktycznych wymagajacych bezposredniego udziatu nauczycieli
akademickich, wyznaczamy dzielac S przez liczbe punktow ECTS przyporzadkowanych
rozpatrywanemu programowi ksztatcenia.

5.4.4. Programy studiéw a standardy ksztatcenia

Opisana w podrozdziatach 5.3 i 5.4 procedura projektowania programu ksztatcenia nie
znajduje zastosowania w przypadku pewnych szczegolnych kierunkow studiow,
przygotowujgcych do wykonywania zawodéw, dla ktdérych wymogi dotyczace ksztatcenia i
szkolenia sg okreslone w przepisach Unii Europejskie;.

Dla tego typu kierunkédw program studiéw tworzony jest na podstawie standardéw
ksztatcenia, okreslonych w odpowiednich rozporzadzeniach.

Jednostka prowadzaca studia na jednym z ww. Kierunkow musi — oprécz tych szczegolnych
wymagan zwigzanych ze standardami ksztatcenia — spetnia¢ ogdélne wymagania okreslone w
Rozporzgdzeniu w sprawie warunkéw prowadzenia studiow.

Innym szczegolnym przypadkiem, wykraczajgcym poza ramy ogoélnych regulacji dotyczacych
projektowania programu ksztatcenia, jest sytuacja, w ktorej jednostka organizacyjna uczelni
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w ramach ,normalnego” kierunku studiéw prowadzi zajecia przygotowujace do zdobycia
kwalifikacji uprawniajgcych do wykonywania zawodu nauczyciela. Opracowany z myslg o
takim przygotowaniu program studidw powinien spetnia¢ wymagania okreslone w
Rozporzgdzeniu w sprawie standardoéw ksztatcenia przygotowujgcego do wykonywania
zawodu nauczyciela.

5.5. Warunki prowadzenia studiéw i sposoby realizacji ksztatcenia

Zagadnienia zwigzane z warunkami prowadzenia studiow i sposobami realizacji ksztatcenia
nie lezg w gtéwnym nurcie rozwazan tego opracowania. Sg przedmiotem dyskusji gtéwnie w
kontekscie dokumentacji zwigzanej z programem ksztatcenia. Dokumentacja ta powinna
obejmowaé¢ w szczegdlnosci opis warunkéw prowadzenia studiow przynajmniej w takim
stopniu, aby mozliwe byto stwierdzenie, czy spetnione sg wymagania formalne, okreslone w
aktach prawnych, przede wszystkim w Rozporzadzeniu w sprawie warunkéw prowadzenia
studiow.

Zawarte w Rozporzgdzeniu w sprawie warunkoéw prowadzenia studiow regulacje, odnoszace
sie do warunkéw prowadzenia studiow i sposobdw realizacji ksztatcenia, dotyczg w
szczegolnosci:

- zasoboéw kadrowych,

- zasobow materialnych — infrastruktury dydaktycznej,

- sposobu prowadzenia niektorych form zajec.

Sa one oméwione w dalszej czesci podrozdziatu.

Ww. rozporzadzenie (par. 9 ust. 3) okresla ponadto ogdlne wymaganie zwigzane z
prowadzeniem przez jednostke organizacyjng uczelni studidw konczacych sie uzyskaniem
dyplomu magisterskiego, tzn. studidw drugiego stopnia Ilub jednolitych studidow
magisterskich. Jednostka taka musi prowadzi¢ dziatalnos¢ badawczg w co najmniej jednym
obszarZﬁgwiedzy odpowiadajgcym obszarowi ksztatcenia wtasciwemu dla danego kierunku
studiéw .

5.5.1. Zasoby kadrowe

W Rozporzadzeniu w sprawie warunkéw prowadzenia studidw znajduje sie o0golne
sformutowanie (par. 9 ust. 1 pkt 6), z ktérego wynika, ze jednostka prowadzaca studia na
danym kierunku, poziomie i profilu ksztatcenia musi spetnia¢ wymagania dotyczgce minimum
kadrowego, tzn. minimalnej liczby i kwalifikacji nauczycieli akademickich zatrudnionych w tej
jednostce w petnym wymiarze czasu pracy, oraz proporcji liczby tych nauczycieli
akademickich do liczby studentéw na tych studiach. Wymagania te sg szczegdtowo
okreslone w dalszych przepisach rozporzadzenia.

Nie jest naszym celem cytowanie i komentowanie tych regulacji (par. 13 ust. 1-3, par. 14 ust.
1, par.15 ust. 1), ktére co do koncepcji nie ulegly zmianie w poréwnaniu z wczesniej
obowigzujgcymi przepisami, nawet jesli zmienity sie wystepujagce w nich wymagania
ilosciowe. Ograniczamy sie jedynie do analizy tych zapiséw, ktére zostaty wprowadzone lub
ulegly zmianie w zwigzku ze zmiang podejscia do projektowania i opisu studiéw, zwigzang z
wprowadzeniem KRK, a zwlaszcza z likwidacjg centralnej listy kierunkéw studiéw. Skupiamy
sie na regulacjach ogdélnych, dotyczacych ,typowych” studidw; w szczegdlnosci nie sg
przedmiotem rozwazan minima kadrowe dla pewnych specyficznych kierunkow studiéw (par.
14 ust. 2-4, par. 15 ust. 2-4, par. 16).

Wprowadzenie KRK powoduje koniecznosé okreslenia zasad ,wliczania” nauczyciela
akademickiego do minimum kadrowego w warunkach, kiedy nazwy kierunkow studiow nie sg

"9 Obszary wiedzy sg zdefiniowane w Rozporzgdzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa WyzZszego z dn. 8
sierpnia 2011 r. w sprawie obszaréw wiedzy, dziedzin nauki i sztuki oraz dyscyplin naukowych i
artystycznych.
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z gory okreslone. Dostosowane do koncepcji formutowania efektow ksztatcenia dla
obszaréw i programoéw ksztatcenia, bardziej elastyczne (rozluznione) kryteria zaliczania
nauczyciela akademickiego do minimum kadrowego uwzgledniaja;

- w przypadku programu ksztatcenia o profilu ogélnoakademickim — dorobek w obszarze
wiedzy odpowiadajgcym obszarowi ksztatcenia, do ktérego przyporzadkowano kierunek
studiéw, w zakresie jednej z dyscyplin naukowych lub artystycznych, do ktérych odnoszg
sie efekty ksztatcenia dla tego kierunku (par. 12 ust. 1);

- w przypadku programu ksztatcenia o profilu praktycznym — dorobek analogiczny jak w w
przypadku programu ksztatcenia o profilu ogolnoakademickim Ilub doswiadczenie
zawodowe zdobyte poza uczelnig, zwigzane z umiejetnosciami wskazanymi w opisie
efektow ksztatcenia dla kierunku studiéw (par. 12 ust. 2).

Wymagane jest ponadto, aby kazdy obszar ksztatcenia, do ktdérego przyporzadkowano

kierunek studiéw, byt reprezentowany w minimum kadrowym przez co najmniej jednego

nauczyciela akademickiego posiadajgcego dorobek w obszarze wiedzy odpowiadajgcym

temu obszarowi ksztatcenia (par. 12 ust. 3).

W przypadku gdy jednostka organizacyjna uczelni prowadzi na danym Kierunku i poziomie
ksztatcenia studia o profilu ogélnoakademickim i praktycznym, minimum kadrowe powinno
spetnia¢ warunki minimum kadrowego okreslone dla profilu ogélnoakademickiego (par. 13
ust. 4).

W zwigzku ze wprowadzeniem KRK ulegt tez zmianie sposob okreslania wymagan
dotyczacych proporcji liczby nauczycieli akademickich stanowigcych minimum kadrowe dla
danego programu ksztatcenia do liczby studiujgcych. Proporcja ta jest uzalezniona przede
wszystkim od tego, do jakich obszarow ksztatcenia zostat przyporzadkowany kierunek
studiow (par 17 ust. 1).

Rozporzadzenie (par. 6 ust. 2 i 3) narzuca réwniez dodatkowe wymagania dotyczace

kompetencji oséb prowadzacych pewne szczegodlne typy zajec:

- zajecia zwigzane z okreslong dyscypling naukowg lub artystyczng powinny byc
prowadzone przez nauczyciela akademickiego posiadajgcego dorobek naukowy lub
artystyczny w zakresie tej dyscypliny,

- zajecia zwigzane z praktycznym przygotowaniem zawodowym na kierunku o profilu
praktycznym powinny by¢ prowadzone przez osoby posiadajgce doswiadczenie
zawodowe zdobyte poza uczelnig, adekwatne do prowadzonych zajec.

Pierwsze z tych wymaganie oznacza, przyktadowo, ze zajecia, ktorych zakres tematyczny
miesci sie w obszarze fizyki powinny by¢ prowadzone przez nauczyciela majgcego dorobek
naukowy w dyscyplinie fizyka, udokumentowany m.in. publikacjami w czasopismach
prezentujacych osiggniecia w tej dyscyplinie, a nie przez osobe, ktérej dorobek naukowy
miesci sie w dyscyplinie elektronika badz telekomunikacja, cho¢ niektore podobszary tych
dyscyplin (mikroelektronika, optoelektronika, telekomunikacja swiattowodowa) oparte sg w
znacznym stopniu na odpowiednich dziatach fizyki. Nie jest przy tym istotne, w jakiej
jednostce organizacyjnej zatrudniony jest nauczyciel — kontynuujgc przyktad, zatrudnienie na
Wydziale Elektroniki i Telekomunikacji nie wyklucza posiadania dorobku w dyscyplinie
fizyka.

Niezaleznie od okreslonych w aktach prawnych formalnych wymagan dotyczacych kadry

niezbednej do prowadzenia danego programu ksztatcenia pozgdane bytoby, aby nauczyciele

akademiccy zaangazowani w organizowanie i realizacje procesu ksztatcenia posiadali

odpowiednie kompetencje w tym zakresie. Nowego typu kompetencje przydatne w

organizowaniu i realizowaniu procesu ksztatcenia obejmujg m.in.:

- znajomos$¢ i zrozumienie konsekwencji wprowadzenia KRK dla organizacji i realizacji
procesu ksztatcenia, a zwlaszcza ukierunkowania go na osigganie przez studenta
okreslonych efektéw ksztatcenia,

- znajomos$¢ i umiejetnos¢ wykorzystania nowoczesnych metod ksztatcenia, takich jak
ksztalcenie zorientowane na rozwigzywanie problemow i realizacje projektéw
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(problem/project-based learning), nowoczesnych technik ksztatcenia, w szczegoélnosci

opartych na wykorzystaniu najnowszych technik informacyjnych i otwartych zasobéw

edukacyjnych, a takze innych nowych rozwigzan zwigzanych z procesem ksztatcenia'?’.
Doskonalenie tych kompetencji przez nauczycieli akademickich, skutkujgce pozadanymi
zmianami w organizacji oraz metodach i technikach ksztatcenia, istotnie réznych od
tradycyjnego przekazywania wiedzy w formie wyktadow i egzekwowania jej znajomosci na
egzaminie, wymagajg zapewnienia przez uczelnie statego wsparcia metodycznego i
technicznego dla procesu dydaktycznego''.

5.5.2. Zasoby materialne — infrastruktura dydaktyczna

Rozporzadzenie w sprawie warunkéw prowadzenia studiéow (par. 9 ust. 1 pkt 7 i 8) okresla

ogdlne warunki, jakie musi spetnia¢ jednostka organizacyjna uczelni prowadzaca studia, aby

zapewni¢ prawidtowg realizacje celéw ksztatcenia. Wymagania dotycza:

- posiadania odpowiedniej infrastruktury dydaktycznej, tzn. sal dydaktycznych,
laboratoriow i pracowni, oraz zapewnienia dostepnosci tej infrastruktury,

- zapewnienia dostepu do biblioteki wyposazonej w literature zalecang w ramach
ksztatcenia na danym kierunku studiow oraz do zasobdéw Wirtualnej Biblioteki Nauki.

Ponadto, sformutowane zostaly pewne szczegélne wymagania zwigzane z realizacjq zaje¢ o

charakterze praktycznym:

- przewidziane w programie studidow dla profilu praktycznego zajecia zwigzane z
praktycznym przygotowaniem zawodowym powinny odbywaé sie w warunkach
wlasciwych dla danego zakresu praktyki i umozliwiaC bezposrednie wykonywanie
odpowiednich czynnosci praktycznych przez studentoéw (par. 6 ust. 1),

- jednostka organizacyjna uczelni powinna zapewni¢ studentom wtasciwy tryb odbywania
praktyk przewidzianych w programie ksztatcenia (par. 9 ust. 1 pkt 5).

5.6. Wewnetrzny system zapewniania jakosci ksztatcenia

Zgodnie z trescig Rozporzadzenia w sprawie warunkdéw prowadzenia studiéw (par. 9 ust. 1
pkt 9) jednym z warunkéw prowadzenia studidow jest wdrozenie wewnetrznego systemu
zapewniania jakosci ksztatcenia, obejmujgcego mechanizmy doskonalenia programu
ksztatcenia.

Rozporzadzenie to (par. 11 ust. 1) formutuje takze ogdélne wymagania, jakie powinien

spetniaC wewnetrzny system zapewniania jakosci ksztatcenia. Powinien on odnosi¢ sie do

wszystkich etapdéw i aspektéw procesu dydaktycznego i uwzglednia¢ w szczegdlnosci:

- wszystkie formy weryfikowania efektow ksztatcenia osigganych przez studenta w
zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetenciji spotecznych,

- dokonywane przez studentdw oceny nauczycieli akademickich w zakresie wypetniania
przez nich obowigzkéw dydaktycznych,

- wnioski z monitorowania karier zawodowych absolwentéw uczelni.

Ponadto, rozporzadzenie (par. 11 ust. 2) zobowigzuje kierownika jednostki prowadzacej
studia (dziekana) do przedktadania corocznie radzie jednostki (radzie wydziatu) oceny
efektow realizowanego procesu ksztatcenia. Ocena ta — dokonana po zasiegnieciu opinii
zespotu nauczycieli akademickich zaliczanych do minimum kadrowego kierunku — powinna
stanowi¢ podstawe do okreslenia wiasciwych sposobdw doskonalenia procesu ksztatcenia.

120 Communique 2009 World Conference on Higher Education: The New Dynamics of Higher
Education and Research for Societal Change and Development, UNESCO, Paris, 5-8 July 2009;
http://www.unesco.org/en/wche2009.

2P G. Altbach, L. Reisberg, L.E. Rumbley, Trends in global higher education: tracking an academic
revolution, Report prepared for the UNESCO 2009 World Conference on Higher Education, str. 117,
UNESCO, 2009.

79



Omoéwione regulacje te dobrze przystajg do standardéw europejskichm, zgodnie z ktérymi

uczelnie powinny posiadac polityke w zakresie zapewniania jakosci ksztatcenia i wynikajgce
Z niej procedury oraz standardy dotyczace oferowanych programéw studiéw i zwigzanych z
nimi efektéw ksztatcenia, a takze strategie na rzecz ciggtej poprawy jakosci.

Przepisy znowelizowanej ustawy oraz wydanych na jej podstawie rozporzadzen istotnie
wzmachiajg znaczenie wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia. W
szczegolnosci:

- zobowigzujg rektora uczelni publicznej do sprawowania nadzoru nad wdrozeniem i
doskonaleniem uczelnianego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia (nowy przepis
wprowadzony do ustawy — art. 66 ust. 2 pkt 3a),

- czynig ocene funkcjonowania wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia
kluczowym — obok oceny warunkow prowadzenia studibw — elementem oceny
programowej dokonywanej przez Polskg Komisje Akredytacyjng (Rozporzgdzenie w
sprawie warunkoéw oceny programowej i oceny instytucjonalnej, par. 2).

Zaprojektowanie i wdrozenie wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia jest
ztozonym zadaniem. System taki powinien odnosi¢ sie do wielu aspektéw procesu
ksztatcenia. Projektowanie i sporzadzanie dokumentacji programu ksztatcenia, bedace
zasadniczym tematem tego opracowania, stanowi zaledwie jeden z tych aspektéw. Réwnie,
a moze bardziej istotny jest sposob realizacji procesu ksztatcenia i osiggane w jego wyniku
efekty — one to bowiem ,w kohcowym rozrachunku” stanowig o skutecznosci i jakosci
ksztatcenia.

Ze wzgledu na zakres tematyczny niniejszego opracowania nie jest mozliwe przedstawienie,
chocby w zarysie, opisu wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia.
Prowadzone dalej rozwazania ograniczone sg wiec gtownie do wskazania, na czym powinna
polegaC reorientacja wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia, zwigzana z
nowymi regulacjami prawnymi wprowadzajgcymi KRK i ukierunkowujgcymi proces
ksztatcenia na osigganie przez studentéw wtasciwych efektéw ksztatcenia.

Aby wyjasnié, na czym polega réznica miedzy dotychczas stosowanym a obecnie zalecanym

podejsciem do funkcjonowania wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia

odwotajmy sie raz jeszcze do treSci Rozporzgdzenia w sprawie warunkéw oceny

programowej i oceny instytucjonalnej (par. 2), w ktérym stwierdzono, ze dokonywana przez

Polskg Komisje Akredytacyjng ocena programowa obejmuje m.in.

- ocene opracowanych przez jednostke zaktadanych efektow ksztatcenia'® oraz
sposobow weryfikacji osiggnietych efektéw ksztatcenia,

- ocene funkcjonowania wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztalcenia, w
zakresie analizy efektow ksztatcenia i jego dziatania na rzecz doskonalenia programu
ksztatcenia.

Ocena efektow ksztatcenia uzyskiwanych przez studentéw i absolwentow studidw jest wiec
dokonywana przez PKA w znacznej mierze posrednio — przez analize sposobu
funkcjonowania wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia. Wymaga to
wlasciwej orientacji tego systemu — ukierunkowania go na ocene zgodnosci efektéw
ksztatcenia sformutowanych dla danego programu ksztalcenia z efektami rzeczywiscie
osigganymi przez studentow w wyniku realizacji procesu ksztatcenia.

122 Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area, European

Association for Quality Assurance in Higher Education, 2005;
http://www.eqar.eu/fileadmin/documents/e4/050221 _ENQA _report.pdf.

* Ocena ta obejmuje m.in. sprawdzenie, czy zdefiniowane przez uczelnie kierunkowe efekty
ksztalcenia pozostajg w zgodzie z efektami dla wiasciwego obszaru lub obszaréw ksztatcenia, w
ktérym ,ulokowany” jest podlegajacy ocenie kierunek oraz zatozonego profilu ksztatcenia, a takze czy
uwzgledniajg w dostatecznym stopniu potrzeby rynku pracy.
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Istote rzeczy ilustruje nastepujacy przyktad. W dotychczasowej praktyce dziatalnosci PKA
podczas pobytu na wizytowanej uczelni przeprowadzana byta analiza jakosci prac
dyplomowych. Nowe podejscie do akredytacji nie wyklucza takiej analizy, jednakze powinna
byé ona realizowana w kontekscie badania dokumentacji prac dziatajacego na wydziale — w
ramach wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia — zespotu, ktorego
zadaniem bytoby badanie skutecznosci procesu dyplomowania, w tym jakosci prac
dyplomowych. Przedmiotem analizy dokonywanej przez PKA powinna by¢ takze ocena, w
jaki sposéb sformutowane przez taki zespdt wnioski zostaty wykorzystane do doskonalenia
procesu ksztatcenia.

W ogodlnosci, podstawowym zadaniem wewnetrznego systemu zapewniania jakosci
ksztatcenia powinno by¢ nie tyle badanie ,wejscia” (warunkow realizacji) i przebiegu procesu
ksztatcenia, co badanie ,wyjscia”’, tzn. sprawdzanie — giéwnie w sposob posredni —
osigganych przez studentow efektéw ksztalcenia. Badanie takie, bedgce jednoczesnie
testem skutecznosci stosowanych w procesie dydaktycznym metod weryfikacji osiggnietych
przez studenta efektéw, powinno byé dokonywane m.in. w oparciu o analize dokumentacji
sprawdziandéw realizowanych w ramach prowadzonych zaje¢ — ocenionych prac studentow
(projektowych, egzaminacyjnych itp.), zarejestrowanych ,wystgpien” studentow (na
seminariach, egzaminach dyplomowych itp.) i innych materiatéw pozwalajgcych ocenié¢
efekty ksztatcenia.

Takie podejscie jest w petni zgodne ze standardami europejskimi, z ktoérych jasno wynika, ze
weryfikacja efektow ksztatcenia jest przede wszystkim zadaniem uczelni (jednostki
prowadzacej studia), a zaprojektowanie i wlasciwe stosowanie odpowiednich mechanizméw
sprawdzania, czy i w jakim stopniu efekty ksztatcenia sformutowane dla danego programu
studiow (i podane do wiadomosci publicznej) sg osiggane w wyniku realizacji procesu
dydaktycznego, stanowi podstawe funkcjonowania wewnetrznego systemu zapewniania
jakosci.

Jak stwierdzono wczesniej, wewnetrzny system zapewniania jakosci ksztatcenia powinien —
zgodnie z wymaganiami sprecyzowanymi w [Rozporzgdzeniu w sprawie warunkow
prowadzenia studiow — obejmowac dziatania na rzecz doskonalenia programu ksztatcenia.

Jednym z istotnych elementéw takiego systemu, szczegdlnie sprzyjajacych doskonaleniu

programow ksztatcenia, mogtoby byé wprowadzenie mechanizmoéw motywujgcych gtéwnych

realizatorow procesu dydaktycznego do podejmowania dziatan na rzecz podnoszenia jakoSci
ksztatcenia, a zwlaszcza:

- tworzenie zachet i warunkow do podnoszenia kompetencji kadry (osob zarzadzajacych i
administrujgcych procesem ksztatcenia oraz nauczycieli akademickich), istotnych dla
wlasciwego projektowania i realizowania procesu dydaktycznego,

- redefiniowanie kryteridw uzywanych do oceny jakosci pracy dydaktycznej nauczyciela
akademickiego (w ramach ocen okresowych i ocen zwigzanych z awansami),

- premiowanie — w sposéb stanowigcy rzeczywistq zachete do angazowania sie w
doskonalenie ksztatcenia — nauczycieli akademickich prowadzacych ksztatcenie o
wysokiej jakosci, a w szczegolnosci stosujacych w procesie dydaktycznym innowacyjne

metody, techniki i narzedziam.

Niezaleznie od stosowanych przez uczelnie i jej jednostki rozwigzan w zakresie zapewniania
jakosci ksztatcenia, a zwtaszcza mechanizméw doskonalenia jakosci, powinny one miec
formalny status, a informacja o nich powinna by¢ publicznie dostepna — postulat ten nie
wynika bezposrednio z nowych przepiséw, jest jednakze w peini zgodny ze standardami
europejskimi'®°.

124 Review on Quality Teaching in Higher Education, OECD, IMHE, June 2009.

125 Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area, European
Association for Quality Assurance in Higher Education, 2005;
http://www.eqar.eu/fileadmin/documents/e4/050221 _ENQA _report.pdf.
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5.7. Dokumentacja programu ksztalcenia — podsumowanie

W rozdziatach 5.2-5.6 omdwiono proces projektowania programu ksztatcenia i zwigzane z
tym zagadnienie opracowania odpowiedniej dokumentacji. Spréobujmy zatem podsumowacé te
rozwazania, przedstawiajgc wykaz dokumentow i materiatow, ktore mogg by¢ traktowane
jako w miare petna dokumentacja wynikdéw prac programowych, stuzgca réznym, opisanym
w rozdziale 5.1 celom. Wykaz ten nie zawiera wszystkich dokumentéw stanowigcych opis
prowadzonych studiéw, niezbednych m.in. na potrzeby akredytacji — nie obejmuje w
szczegoblnosci tak waznych elementéw tej dokumentacji jak opis wewnetrznego systemu
zapewniania jakosci ksztatcenia, czy tez opis infrastruktury dydaktyczne;.

Podkreslmy raz jeszcze (zostato to wyraznie powiedziane w rozdziale 5.1), ze przedstawiong
koncepcje dokumentowania wynikow prac programowych nalezy traktowac jedynie jako
pewnego rodzaju probe usystematyzowania tego zagadnienia — propozycje, ktéra moze byc
pomocna W procesie organizacji prac programowych na uczelni i poszczegdlnych
wydziatach. Nie stanowi ona natomiast proby wprowadzenia jakichkolwiek standardow w
zakresie tworzenia dokumentacji zwigzanej z programem ksztatcenia. Decyzje w tych
kwestiach powinny byé podejmowane przez uczelnie, a obowigzujace wymagania lub
wytyczne w tym zakresie — jesli bytyby formutowane — powinny by¢ dzietem uprawnionych
instytucji: MNiSW, RGNiSW oraz PKA.

Wykaz dokumentéw i informacji stanowigcych opracowang przez wydziat (lub inng jednostke
prowadzaca studia) dokumentacje programu ksztatcenia przedstawiono w tabeli na Rys. 15.
W kolejnych kolumnach tej tabeli znajdujg sie:

- opis (nazwa) dokumentu lub informacji;

- odniesienie do przepisow wskazujgcych na koniecznos¢ przygotowania okreslonego
dokumentu lub podania okreslonej informacji; uzywane sg nastepujace skroéty:

U_PSW — ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym,
R_WPS — Rozporzadzenie w sprawie warunkéw prowadzenia studiéw,
R _OPlI — Rozporzadzenie w sprawie warunkdw oceny programowej i oceny
instytucjonalnej,
a symbol * wystepujgcy po odniesieniu do przepisu oznacza, ze dane wymaganie wynika
z podanego przepisu w sposob posredni;

- wskazowka, czy okreslony dokument powinien by¢ przekazany na poziom uczelni i
wykorzystany w analizie (przez senat lub powotane przez senat komisje lub inne ciata),
bedacej podstawag podjecia przez senat uchwaly w sprawie okreslenia efektéw
ksztatcenia dla prowadzonego przez wydziat programu ksztatlcenia (na okreslonym
kierunku studiéw oraz poziomie i profilu ksztatcenia).

Wymieniona w dziale ,program studiéw” pozycja ,opis poszczegolnych modutéw ksztatcenia”

wymaga komentarza. Istotnymi elementami opisu kazdego z modutéw ksztatcenia

(przedmiotow) sg'*®:

- efekty ksztatcenia i ich odniesienie do efektow ksztatcenia dla programu,

- formy prowadzenia zaje¢ (z odniesieniem do efektéw ksztatcenia),

- sposob sprawdzania, czy zatozone efekty zostaty osiagniete przez studenta,

- liczba punktow ECTS (z pokazaniem sposobu jej wyznaczenia, zgodnie z zasadami
systemu ECTS),

oraz (na potrzeby okreslenia sumarycznych wskaznikéw charakteryzujacych program

studiow)

- liczba punktéow ECTS, ktorg student uzyskuje na zajeciach wymagajacych
bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich,

- liczba punktéw ECTS, ktérg student uzyskuje w ramach zaje¢ o charakterze
praktycznym, takich jak zajecia laboratoryjne i projektowe.

126 Wymieniono jedynie te elementy dokumentacji przedmiotu, ktére rozszerzajg lub modyfikujg

stosowane dotychczas podejscie do tworzenia tej dokumentacji, a jednoczesnie sg kluczowe dla oceny
przydatnosci przedmiotu jako elementu programu ksztatcenia.
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dokument lub informacja odniesienie do przepiséw | poziom
uczelni

Ogodlna charakterystyka prowadzonych studiow

nazwa kierunku studiow R _WPS, par. 9 ust. 1 pkt 1 X

poziom ksztatcenia R_WPS, par. 9 ust. 1 pkt 1 X

profil ksztatcenia R_WPS, par. 9 ust. 1 pkt 1 X

forma studiow R_WPS, par. 9 ust. 1 pkt 1 X
R _WPS, par. 5 ust. 1 pkt 1

tytut zawodowy uzyskiwany przez absolwenta R _WPS, par. 4 ust. 2¢ X

przyporzadkowanie do obszaru lub obszaréw ksztatcenia R WPS, par. 9 ust. 1 pkt 3 X

wskazanie dziedzin (nauki lub sztuki) i dyscyplin R_WPS, par. 9 ust. 1 pkt 3 X

(naukowych lub artystycznych), do ktérych odnosza sie

efekty ksztatcenia

wskazanie zwigzku z misjg uczelni i jej strategig rozwoju R_WPS, par. 9 ust. 1 pkt 2
R_OPI, par. 2 pkt 1a

ogolne cele ksztatcenia oraz mozliwosci zatrudnienia R_WPS, par. 7 ust. 1*

(typowe miejsca pracy) i kontynuacji ksztatcenia przez

absolwentéw studiéw

wymagania wstepne (oczekiwane kompetencje kandydata)

— zwiaszcza w przypadku studiéw drugiego stopnia

zasady rekrutacji

réznice w stosunku do innych programoéw o podobnie X

zdefiniowanych celach i efektach ksztatcenia prowadzonych

na uczelni

Efekty ksztatcenia

tabela odniesien efektéw kierunkowych do efektéw R_WPS, par. 4 ust. 1 X

obszarowych — z komentarzami R_OPI, par. 2 pkt 1b*

tabela pokrycia obszarowych efektéw ksztatcenia przez R_WPS, par. 4 ust. 1 X

kierunkowe efekty ksztatcenia — z komentarzami R_OPI, par. 2 pkt 1b*

tabela pokrycia kompetenciji inzyniera przez kierunkowe R_WPS, par. 4 ust. 2 X

efekty ksztatcenia — z komentarzami (zbedna, jesli kierunek

zostat przyporzadkowany wytacznie do obszaru ksztatcenia

w zakresie nauk technicznych, a efekty kierunkowe

pokrywajg wszystkie efekty obszarowe)

Program studiow

liczba punktéw ECTS konieczna dla uzyskania kwalifikacji U_PSW, art. 164a ust. 2 X

(tytutu zawodowego) R _WPS, par. 5 ust. 1 pkt 2

liczba semestréw U_PSW art. 166 X
R_WPS, par. 5 ust. 1 pkt 2

opis poszczegodlnych modutéw ksztatcenia R_WPS, par. 5 ust. 1 pkt 3
R_OPI, par. 2 pkt 1d

wymiar, zasady i forma odbywania praktyk R_WPS, par. 5 ust. 1 pkt 11
R_OPI, par. 2 pkt 4c

matryca efektéw ksztatcenia R_WPS, par. 5 ust. 1 pkt 4* X
R _WPS, par. 8 ust. 1

opis sposobu sprawdzenia efektow ksztatcenia (dla R_WPS, par. 5 ust. 1 pkt 4 X

programu) z odniesieniem do konkretnych modutow R_OPI, par. 2 pkt 1c

ksztatcenia (przedmiotoéw), form zaje¢ i sprawdziandw

plan studiéw, z zaznaczeniem modutéw podlegajacych R_WPS, par. 5 ust. 1 pkt 5 X

wyborowi przez studenta R _WPS, par. 5 ust. 2

sumaryczne wskazniki charakteryzujgce program studiow R_WPS, par. 5 ust. 1 X
pkt 6-10
R _WPS, par. 5 ust. 2

Warunki realizacji programu studiéw

minimum kadrowe (z okreslonymi ,przyporzagdkowaniami” R_WPS, par. 9 ust. 1 pkt 6 X

poszczegolnych oséb do dyscyplin naukowych lub
artystycznych i obszaréw ksztatcenia oraz — w przypadku
studiéw o profilu praktycznym — opisem doswiadczen
zawodowych)

R_OPI, par. 2 pkt 1e

proporcja liczby nauczycieli akademickich stanowigcych
minimum kadrowe do liczby studiujgcych

R_WPS, par. 9 ust. 1 pkt 6
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opis dziatalnosci badawczej w odpowiednim obszarze R_WPS, par. 9 ust. 3
wiedzy — w przypadku studiow prowadzacych do uzyskania R _OPI, par. 3
dyplomu magisterskiego
Wyjasnienia i uzasadnienia

sposob wykorzystania wzorcéw miedzynarodowych R _WPS, par. 7 ust. 2 X
spos6b uwzglednienia wynikdw monitorowania karier R_WPS, par. 7 ust. 1

absolwentow R_OPI, par. 2 pkt 4a

sposob uwzglednienia wynikow analizy zgodnosci R_WPS, par. 7 ust. 1

zakfadanych efektow ksztatcenia z potrzebami rynku pracy

udokumentowanie — dla studiow stacjonarnych — ze co U_PSW, art. 2 ust. 1 pkt 12 X

najmniej potowa programu ksztatcenia jest realizowana w
postaci zaje¢ dydaktycznych wymagajacych bezposredniego
udziatu nauczycieli akademickich

udokumentowanie, ze program studiéw umozliwia R_WPS, par. 5 ust. 2 X
studentowi wybdér modutéw ksztatcenia w wymiarze nie
mniejszym niz 30% punktéw ECTS

sposob wspotdziatania z interesariuszami zewnetrznymi (np. | R_OPI, par. 2 pkt 4b
lista oséb spoza wydziatu biorgcych udziat w pracach
programowych lub konsultujacych projekt programu
ksztatcenia)

Rys. 15. Wykaz dokumentow i informacji stanowigcych dokumentacje programu ksztatcenia

Wymieniona w dziale ,program studiéw” pozycja ,sumaryczne wskazniki charakteryzujgce

program studiéw” oznacza zestaw nastepujgcych wskaznikow:

- faczna liczba punktow ECTS, kitorg student uzyskuje na zajeciach wymagajacych
bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich,

- faczna liczba punktow ECTS, ktérg student uzyskuje w ramach zaje¢ z zakresu nauk
podstawowych, do ktérych odnoszg sie efekty ksztatcenia dla okreslonego kierunku,
poziomu i profilu ksztatcenia,

- faczna liczba punktéw ECTS, ktorg student uzyskuje w ramach zaje¢ o charakterze
praktycznym, takich jak zajecia laboratoryjne i projektowe,

- minimalna liczba punktéw ECTS, ktorg student musi zdobyé, realizujgc moduty
ksztatcenia oferowane w formie zaje¢ ogodlnouczelnianych lub na innym kierunku
studiow,

- minimalna liczba punktéw ECTS, ktorg student musi zdoby¢ na zajeciach z wychowania
fizycznego,

- w przypadku programu studiéw dla kierunku przyporzadkowanego do wiecej niz jednego
obszaru ksztatcenia — procentowy udziat liczby punktéw ECTS dla kazdego z tych
obszaréw w fgcznej liczbie punktow ECTS.

5.8. Organizacja prac programowych

ZtozonosC¢ prac programowych zwigzanych z wdrozeniem nowych regulacji zawartych w
znowelizowanej ustawie i wydanych na jej podstawie rozporzadzeniach, obejmujgcych
zaprojektowanie i sporzgdzenie dokumentacji programu ksztatcenia, wydaje sie wieksza niz
w przypadku projektowania programéw w oparciu o standardy ksztatcenia. W szczegolnosci
prace te obejmujg wiele nowych elementdéw, niewystepujgcych w tradycyjnym podejsciu,
zwigzanych zwlaszcza z definiowaniem efektdow ksztatcenia i okreslaniem sposobéw
sprawdzania, czy zdefiniowane efekty sg w istocie osiggane przez studentéw.

Istotne znaczenie dla przebiegu i wynikdéw tych prac ma sktad, kompetencje i sposob pracy
zespotu przygotowujgcego projekt programu ksztatcenia. Wydaje sie, ze przy tworzeniu
takiego zespotu mniejsze znaczenie powinno mieé kryterium wtasciwego (proporcjonalnego)
reprezentowania okreslonych gremiow i jednostek organizacyjnych — instytutow, katedr,
zaktadow itp. W sktadzie zespotu opracowujgcego program ksztatcenia powinny sie znalez¢
przede wszystkim osoby majgce dobre przygotowanie i kompetencje niezbedne do realizacji
tego zadania, zwtaszcza ze napiety harmonogram dziatan nie pozostawia cztonkom zespotu
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zbyt wiele czasu na ,doszkalanie sie”. Istotne jest wiec, aby jak najwieksza liczba cztonkéw
zespotu miata pewng wiedze w zakresie zagadnien zwigzanych z KRK i projektowaniem
programéw ksztatcenia w oparciu o efekty ksztatcenia, wynikajaca z udziatu zespotach
eksperckich przygotowujgcych projekty opisu efektéw ksztatcenia dla obszaréw ksztatcenia
lub dla wybranych kierunkéw ksztatcenia (wzorcowe efekty ksztatcenia), z udziatu w
konferencjach, seminariach i szkoleniach dotyczacych tej problematyki itp. Podobne
kompetencje powinny mieé osoby oceniajgce na poziomie uczelni projekty przedktadane
przed jednostki prowadzace studia (cztonkowie komisji i zespotow powotanych przez senat).

W pracach programowych powinny bra¢ takze udziat — co najmniej w roli opiniodawcéw —
osoby spoza kregu pracownikdw jednostki prowadzacej studia — przedstawiciele
pracodawcow, przedstawiciele organizacji i stowarzyszen zawodowych oraz innych
organizacji i instytucji istotnych dla zycia publicznego. Opinie interesariuszy zewnetrznych sg
szczegolnie wazne na etapie definiowania efektéw ksztalcenia, kiedy to w istocie tworzona
jest koncepcja (wizja) programu ksztalcenia, zwtaszcza w przypadku studiédw o profilu
praktycznym.

Mowigc o uczestnikach prac programowych nie sposéb poming¢ studentéw. W warunkach
ukierunkowania procesu ksztatcenia na studenta, na osigganie przez studenta okreslonych
efektow ksztatcenia, rola studentow jako wspéttwdrcdw programu ksztatcenia w oczywisty
sposéb wzrasta. W szczegdlnosci, nie sposdb wyobrazi¢ sobie, jak bez udziatu studentow
mozliwe bytoby przypisanie poszczegélnym przedmiotom wtasciwej liczby punktéw ECTS.

Osiagniecie wiasciwych rezultatow prac programowych wymaga uwzglednienia wielu
czynnikow — cze$¢ z nich jest okreslona regulacjami prawnymi, inne wynikajg w sposéb
naturalnych z doswiadczen, takze miedzynarodowych. Czynniki te zostaty przedstawione w
rozdziale 5.3.2.1 w kontekscie rozwazan dotyczacych definiowania efektéw ksztatcenia dla
programu ksztatcenia.

Istotne znaczenie dla efektywnosci prowadzonych prac ma ich wtasciwe ,oprzyrzgdowanie”.
Opracowane przez uczelnie na potrzeby poszczegolnych wydziatdbw narzedzia
informatyczne, wspomagajace przygotowanie dokumentacji programu ksztatcenia, nie tylko
usprawniajg prace, ale takze tworzg pewien standard przedstawienia informaciji, utatwiajacy
komunikacje miedzy osobami z réznych jednostek i dyskusje na forum uczelni. Szczegdlnie
przydatne wydaje sie oprogramowanie wspomagajace tworzenie i analize matrycy efektow
ksztatcenia; utatwia ono w szczegolnoéci iteracyjne doskonalenie programu.

Witasciwe zaprojektowanie programu ksztatcenia jest niezwykle istotne wobec dosé
restrykcyjnego przepisu zawartego w Rozporzadzeniu w sprawie warunkow prowadzenia
studiow (par. 7 ust. 5), wykluczajgcego mozliwos¢ dokonywania zmian w programie studiow
w trakcie cyklu ksztatcenia. Przepis ten mozna wprawdzie interpretowa¢ w ten sposéb, ze
odnosi sie on tylko do ,statych” elementéw programu, a dopuszczalne sg zmiany w zestawie
przedmiotéw, ktore podlegajg wyborowi przez studenta, a takze zmiany w sposobie
prowadzenia przedmiotdw, nienaruszajgce zakladanych efektow ksztalcenia, to jednak
wymusza on szczegolng starannosc w realizacji prac programowych.
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6. Przykiady dobrych praktyk

Opisane przyktady dobrych praktyk dotycza dziatah podjetych przez uczelnie w zwigzku z
przygotowaniami do wdrozenia przepisOw znowelizowanej ustawy, zwigzanych z
wprowadzeniem KRK. Jest oczywiste, ze opis ten nie jest kompletny — nie obejmuje
wszystkich niezbednych dziatan — dotyczy bowiem stanu poprzedzajgcego wydanie
kluczowych rozporzadzen okreslajgcych w sposob szczegotowy m.in. uwarunkowania prac
programowych. Moze by¢ jednak przydatny przy planowaniu prac, zwlaszcza w tych
uczelniach, ktére zdecydowalty sie odtozy¢ niezbedne dziatania zwigzane z wdrozeniem KRK
do momentu opublikowania wszystkich aktéw prawnych, okreslajgcych wymagania i
ograniczenia dotyczace tych dziatan.

6.1. Politechnika Lodzka'™

Jako pierwszy etap prac przygotowawczych do wprowadzenia w Politechnice £.odzkiej zmian
wynikajgcych z aktualnej postaci ustawy Prawo o Szkolnictwie Wyzszym mozna potraktowaé
dzialania zmierzajgce do uzyskania nadawanego przez Komisje Europejskg certyfikatu
ECTS Label. W ramach przygotowywania aplikacji o ECTS Label w roku akademickim
2008/2009 uporzadkowane zostaty opisy wszystkich przedmiotéw prowadzonych w uczelni
oraz rozwiniety zostat system informatyczny umozliwiajacy przejrzyste pokazanie catej oferty
edukacyjnej Politechniki. Przygotowane w tym czasie opisy poszczegdlnych przedmiotow nie
zawieratly lub zawieraty jedynie szczatkowe opisy efektow ksztatcenia.

W roku akademickim 2009/2010 rozpoczeto prace nad pilotazowym przeksztatceniem opisu
trzech programéw studidow do postaci opartej na efektach ksztalcenia; pilotaz ten objat dwa
programy ksztatcenia w jezyku angielskim (,Information technology” na Wydziale Fizyki
Technicznej i Matematyki Stosowanej i ,Architecture Engineering” na Woydziale
Budownictwa, Architektury i Ochrony Srodowiska) oraz jeden program prowadzony w jezyku
polskim (Nanotechnologia na Wydziale Chemii).

Dziatania te poprzedzono cyklem szkolen dla pracownikow zaangazowanych w prace
programowe. Do prowadzenia szkolen zaproszono cztonkéw Zespotu Ekspertéw Bolonskich
oraz eksperta amerykanskiej komisji akredytacyjnej w zakresie inzynierii — Accreditation
Board for Engineering and Technology. Duze znaczenie na tym etapie prac i szkolen miata
dobra znajomosC jezyka angielskiego przez uczestnikdw szkolen oraz przygotowywanie
opisu efektéw ksztatcenia w jezyku angielskim. W okresie tym brakowato bowiem
odpowiednich materiatdw szkoleniowych w jezyku polskim.

Szkolenia dotyczyly nie tylko samego opisu programu i przedmiotéw za pomocg efektow
ksztatlcenia, lecz takze catej koncepcji przejscia od nauczania do uczenia sie oraz
przygotowania uczelni do wtaczenia sie w ,uczenie sie przez cate zycie”.

W wyniku prowadzonych dziatan do chwili obecnej przebudowano blisko 200 przedmiotow.
Przebudowa obejmowata m.in. zdefiniowanie efektéw ksztatcenia oraz opracowanie metod
sprawdzania zatozonych efektow ksztatcenia, wraz z przykladowymi pytaniami i zadaniami
egzaminacyjnymi. Dodatkowo, dla kazdego przedmiotu opracowane zostaly materiaty
wspomagajace osigganie zatozonych efektéw ksztatcenia, od kompleksowych prezentacii,
poprzez przyktadowe zadania i ¢wiczenia, a takze zrédta dodatkowe. Dla jednego z
wymienionych wyzej programéw opracowano takze matryce efektéw ksztalcenia.
Prowadzone prace byly finansowanie z projektu ,Przygotowanie i realizacja nowych
kierunkéw studiow w odpowiedzi na wspétczesne potrzeby rynku pracy i wymagania

127 Opracowanie: Tomasz Saryusz-Wolski.
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gospodarki opartej na wiedzy”, realizowanego w ramach Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki (wykonawcy otrzymywali dodatkowe wynagrodzenie za wykonane zadania), co z
pewnoscig miato wptyw na ich dynamike.

Doswiadczenia zdobyte w ramach realizacji opisanego projektu pilotazowego zostaty
wykorzystane podczas przeprowadzonej w roku akademickim 2010/2011 kompleksowej
akcji, majacej na celu zmiane sposobu opisu wszystkich przedmiotow prowadzonych w
Politechnice tédzkiej na stacjonarnych i niestacjonarnych studiach pierwszego i drugiego
stopnia.

Przygotowania do tego przedsiewziecia obejmowaty w pierwszej kolejnosci intensywne
szkolenie tzw. treneréw wydziatlowych. Do grupy tej dotgczyly osoby funkcyjne, gtdwnie
przewodniczacy kierunkowych i wydziatowych komisji dydaktycznych oraz prodziekani
zajmujacych sie ksztatceniem. W okresie od grudnia 2010 r. do poczatkéw marca 2011 r.
przeszkolono cztery grupy stuchaczy — fgcznie 128 osob. Kazde ze szkolen zawierato 16
godzin zaje¢ i kohczylo sie opracowaniem przez uczestnika szkolenia koncepcji i opisu
przedmiotu w oparciu o efekty ksztatcenia. W okresie nastepnych dwéch miesiecy trenerzy
wydziatowi prowadzili szkolenia dla wszystkich kierownikow przedmiotow — o0séb
odpowiedzialnych za prowadzenie poszczegolnych przedmiotow. Te kilkugodzinne szkolenia
byly prowadzone w oparciu o zunifikowane materiaty szkoleniowe dostarczone kazdemu z
trenerow. W efekcie do kohca roku akademickiego 2010/2011 wszystkie przedmioty
prowadzone w ramach obecnie prowadzonych programow studiow zostaty opisane przy
uzyciu efektow ksztalcenia. Dokonywane zmiany podlegaly procedurom zatwierdzania
obowigzujagcym na uczelni, po czym byly wprowadzane do systemu informatycznego. W
systemie informatycznym zostaty zapisane réwniez propozycje zmian programowych do
wykorzystania w przysziosci przy dostosowywaniu sie do nowych uregulowan prawnych.

Efekty przeprowadzonych w uczelni dziatan to przede wszystkim:

- znaczgca zmiana $wiadomosci kadry akademickiej w zakresie koncepcji i sposobow
realizacji ksztatcenia w oparciu o efekty uczenia sie oraz w zakresie wprowadzanych
przez znowelizowang ustawe Krajowych Ram Kwalifikacji dla Szkolnictwa wyzszego,

- kompleksowy przeglad istniejagcych programéw studibw pod katem spéjnosci
programowej, powtorzen i spetnienia wymagan stawianych przez projekty opiséw
efektow ksztatcenia w obszarach ksztatcenia,

- przygotowanie opisow przedmiotoéw zgodnie ze wymaganiami ECTS Label.

6.2. Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu'?®

Przygotowanie Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu (UAM) do projektowania i
wdrazania programow ksztatcenia zgodnie z wymaganiami okreslonymi przez Krajowe Ramy
Kwallifikacji odbywa sie w ramach funkcjonowania Uczelnianego Systemu Zarzadzania
Jakoscig Ksztatcenia (USZJK).

USZJK zostat powotany na podstawie Uchwaty nr 126/2010 Senatu UAM z dnia 25 stycznia
2010 r., zgodnie ze Strategig rozwoju Uniwersytetu im. A. Mickiewicza na lata 2009-2019, a
takze Rozporzadzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 12 lipca 2007 r. w
sprawie standardow ksztatcenia. Jego gtownym celem jest stymulowanie doskonalenia
jakosci ksztatcenia w UAM. Za element doskonalenia jakosci ksztatcenia uznano
przygotowanie uczelni do projektowania i wdrazania programow ksztatcenia zgodnie z
wymaganiami okreslonymi przez KRK.

Strukture USZJK na poziomie centralnym tworzy Rada ds. Jakosci Ksztatcenia (RJK),
sktadajgca sie z Komisji ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia i Komisji ds. Oceny Jakosci
Ksztatcenia. Ich odpowiednikami na poziomie wydziatowym sg wydzialowe komisje ds.
jakosci ksztatcenia. W sktad kazdej z takich komisji wchodza: zespét ds. zapewnienia jakosci

128 Opracowanie: Maria Ziétek i Agnieszka Kamisznikow.
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ksztatcenia i zesp6t ds. oceny jakosci ksztalcenia. Szczegétowe zadania Rady ds. Jakosci
Ksztatcenia oraz wydziatowych komisji ds. jakosci ksztatcenia okre$lone zostaty w
zarzadzeniu nr 130/2009/2010 Rektora UAM z dnia 11 lutego 2010 r. Nadzér nad pracami
Rady ds. Jakosci Ksztatcenia sprawuje Prorektor ds. Ksztatcenia. Prace RJK koordynuje
petnomocnik rektora ds. zarzadzania jakoscig ksztatcenia. Zgodnie z zarzadzeniem Rektora
powotano Biuro Rady ds. Jakosci Ksztatcenia (BRJK), wspomagajace prace RJK.

Strukture USZJK zilustrowano na Rys. 16. Szczegolowe informacje dotyczace
funkcjonowania USZJK znalez¢ mozna na stronie internetowej brjk.amu.edu.pl.

UCZELNIANY SYSTEM ZARZADZANIA JAKOSCIA KSZTALCENIA

WYDZIALOWE KOMISJE

UCZELNIANA RADA ds. <
JAKOSCI KSZTALCENIA (RJK) Kcii')SZ'I-!AA:CCI)E?\Iﬁ,IA
BIURORADY
ds. JAKOSCI
Komisja ds. Komisja ds. Zespoty ds. Zespoty ds. KSZTALCENIA
Zapewnienia Oceny zapewnienia oceny
Jakosci Jakosci jakosci jakosci
Ksztatcenia Ksztafcenia ksztafcenia ksztafcenia
M

N \

Rys. 16. Struktura Uczelnianego Systemu Zarzadzania Jakoscig Ksztatcenia w UAM

Z punktu widzenia przygotowania uczelni do projektowania i wdrazania programoéw
ksztatcenia istotny jest dobdr czionkéw Komisji ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia.
Uznano, ze czionkami tej komisji powinny by¢ osoby odpowiedzialne w skali uczelni za rézne
aspekty ksztatcenia. W jej sktad powotano:

- Przewodniczacego senackiej Komisji ds. Ksztatcenia,

- Przewodniczacego rektorskiej Komisji ds. Studentdéw,

- Petnomocnika Rektora ds. Systemu ECTS,

- Petinomocnika Rektora ds. Systeméw Informatycznego Zarzadzania Uczelnia,

- Pelnomocnika Rektora ds. LLL,

- Petnomocnika Rektora ds. Programu LLP Erasmus,

- Petnomocnika Rektora ds. Multimedialnych Technik Ksztatcenia,

- Kierownika Dziatu Nauczania.

W pracach Komisji uczestniczg tez przedstawiciele doktorantéw i studentéw, ktorzy sa
cztonkami Komisji ds. Oceny jakosci Ksztatcenia.

USZJK realizuje swoje zadania w oparciu o tzw. cykl Deminga (planowanie — realizacja —
sprawdzenie — wdrozenie zmian). Na podstawie analizy pierwszego cyklu badania jakosci
ksztatlcenia Rada ds. Jakosci Ksztatcenia sporzadzita rekomendacje dziatan na rzecz
doskonalenia jakosci ksztatcenia, wsrdod ktorych wyeksponowano konieczno$¢ dostosowania
programow ksztatcenia (rewizji i wprowadzenia koniecznych zmian) do wymogow Krajowych
Ram Kwalifikacji.

Przygotowaniem pracownikéw do projektowania i wdrazania programow ksztatcenia zgodnie
z wymaganiami okreslonymi przez Krajowe Ramy Kwalifikacji zajeta sie uczelniana Komisja
ds. Zapewniania Jakosci Ksztatcenia, ktéra zorganizowata cykl szkolen w tym zakresie.
Warto podkresli¢, ze opisany wyzej dobdr cztonkéw Komisji, ktdrzy z racji petnionych funkgji
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byli zaznajomieni z systemem Krajowych Ram Kwalifikacji, umozliwit przeprowadzenie przez
nich wykfadéw i warsztatow podczas szkolenia.

Rektor zwrécit sie do dziekanow z prosbg o skierowanie na wspomniane szkolenia osob,

ktére bedg zajmowaty sie programami ksztatcenia. Zgtoszone osoby deklarowaty, czy chca

peti¢ role ,trenerow” na swoich macierzystych wydziatach. W szkoleniu udziat wzieto 139

0s0Ob z 14 wydziatdéw, z czego ok. 70 osOb zadeklarowato chec przeprowadzenia podobnych

szkolen na swoich wydziatach. Szkolenia odbywaly sie przez 6 kolejnych tygodni i

obejmowaty nastepujace tematy'**:

- informacje nt. nowelizacji Ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym,

- ogolne informacje nt. Europejskich i Krajowych Ram Kwalifikacji,

- tworzenie programéw ksztatcenia na bazie efektdow ksztatcenia i zgodnie z systemem
Krajowych Ram Kwalifikaciji,

- uczenie sie przez cate zycie (LLL),

- mobilnos¢ studentow i pracownikdw,

- przyporzadkowanie punktéw ECTS do efektow ksztatcenia,

- e-learning.

Dla os6b deklarujgcych chec przeszkolenia pracownikow swoich macierzystych wydziatéw
zorganizowano dodatkowe warsztaty z zakresu opisu efektow ksztatcenia dla
przedmiotow/modutéw (wzoér sylabusa przedmiotu zostat przygotowany przez RJK) i
odnoszenia efektow ksztatcenia w ramach przedmiotow/modutéw do obszarowych opisow
efektow ksztatcenia, ktore znalazty sie w projekcie rozporzadzenia ministra (szkolenia
odbywaly sie wiosng 2011 r., wobec czego dostepne byly jedynie projekty rozporzadzen).
Sylabus zawierat takze opisy metod (form) ksztatcenia, ktére zapewniajg mozliwosé
uzyskania zatozonych efektéw ksztatcenia, opis metod oceniania w odniesieniu do opisanych
efektow ksztatcenia oraz objasnienie liczby przypisanych punktow ECTS w formie naktadu
(liczby godzin) pracy studenta zwigzanego z poszczegdlnymi czynnosciami zapewniajacymi
osiggniecie zatozonych efektow ksztatcenia.

Nie opracowywano petnych programéw ksztatcenia z uwagi na brak ostatecznych wersiji
rozporzadzen ministra, ktére miaty towarzyszy¢ nowelizacji Ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym. Uznano, ze zapoznanie spotecznosci akademickiej ze sposobem opracowania
przedmiotéw/modutéw zgodnie z systemem ram kwalifikacji bedzie wartoscig dodang przy
tworzeniu programow ksztatcenia jesienig 2011 r., po ukazaniu sie wszystkich niezbednych
rozporzadzenh.

Kandydaci na ,trenerow” byli zobowigzani do opracowania sylabusa przedmiotu/modutu,
ktéry byt im najblizszy tematycznie. Cztonkowie RJK recenzowali przestane sylabusy i na tej
podstawie przyznawane byly ,uprawnienia trenerskie”. Osoby petnigce role treneréw
otrzymaty prezentacje potrzebne do szkolen, przygotowane przez RJK. Ich praca polegata
na przeprowadzeniu wyktadow i warsztatow dla minimum 20 pracownikdow na swoim
macierzystym wydziale, a nastepnie sprawdzeniu sylabuséw przygotowanych przez
uczestnikow szkolenia.

Bardzo istotng role w catym przedsiewzieciu odegraly wtadze rektorskie, ktére nie tylko
wspomagaty wszystkie dziatania, ale tez docenity wktad pracy treneréw i uhonorowaty ich
nagrodg Rektora UAM. Docenienie pracy zwigzanej z przygotowaniem do projektowania i
wdrazania programow ksztatcenia zgodnie z wymaganiami okreslonymi przez KRK jest
niezmiernie wazne. Kolejnym krokiem w tym kierunku jest decyzja Rektora UAM o obnizeniu
pensum pracownikom, ktérzy beda w roku akademickim 2011/2012 pracowali nad nowymi
programami ksztatcenia.

Podsumowujgc dziatania zwigzane z przygotowaniem do projektowania i wdrazania
programow ksztatcenia zgodnie z wymaganiami okreslonymi przez KRK, przeprowadzane w

129 Materialy szkoleniowe mozna znalez¢ na stronie internetowej brjk.amu.edu.pl.
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ramach Uczelnianego Systemu Zarzadzania Jakoscig Ksztatcenia, stwierdzi¢ mozna, iz
przebiegajg one dwutorowo. Rada ds. Jakosci Ksztalcenia wspdtuczestniczy obecnie w
przygotowywaniu uchwat Senatu i zarzadzen Rektora dotyczacych projektowania i wdrazania
programow ksztatcenia zgodnie z wymaganiami KRK. Jednoczesnie, RJK pracuje nad
zwiekszaniem wiedzy i s$wiadomosci nauczycieli akademickich, pracownikéw administraciji
UAM oraz studentéw we wspomnianym zakresie. Po uchwaleniu przez Senat stosownych
uchwat i ogtoszeniu zarzadzen Rektora, RJK planuje przeprowadzenie kolejnych szkolen dla
pracownikdw wydziatbw (wskazanych przez dziekandéw), kitore beda informowaty o
najwazniejszych kwestiach zwigzanych z nowymi aktami prawnymi w zakresie projektowania
i wdrazania programow ksztatcenia. W kolejnych miesigcach roku akademickiego 2011/2012
RJK bedzie wspierata prowadzone na wydziatach dziatania w zakresie projektowania i
wdrazania programow ksztatcenia zgodnie z wymaganiami okreslonymi przez KRK i bedzie
wyjasniata wszelkie pojawiajgce sie watpliwosci.

6.3. Uniwersytet Warszawski'*

Plan wdrazania na Uniwersytecie Warszawskim zapisow znowelizowanej Ustawy Prawo o

szkolnictwie wyzszym dotyczgcych dostosowania programow ksztatcenia do KRK obejmuje

nastepujace dziatania:

- uchwalenie przez Senat wytycznych okreslajacych zasady tworzenia nowych i weryfikacji
dotychczasowych programéw studiow,

- powotanie przez dziekandéw zespotdbw odpowiedzialnych za  dostosowanie
dotychczasowych programow,

- warsztaty dla cztonkdéw zespotdéw oraz powotanie punktu konsultacyjnego,

- zatwierdzenie przez rady wydziatéw programdw opracowanych przez zespoty,

- powotanie komisji rektorskich do zaopiniowania programow zatwierdzonych przez rady
wydziatow,

- zatwierdzenie przez senat efektéw ksztatcenia dla programéw.

Zgodnie z § 17 ust. 2 Regulaminu Studiéw na UW ,plan studiéw i program nauczania (w
terminologii znowelizowanej ustawy — program studidéw) sg ogfaszane co najmniej na pot
roku przed rozpoczeciem roku akademickiego, w ktérym bedg obowigzywac”. Nalezy zatem
zauwazyc, iz wszelkie dziatania zwigzane z dostosowaniem istniejgcych programow studiow
do wymagan znowelizowanej Ustawy Prawo o szkolnictwie wyZzszym muszg zostac
zakonczone do 31 maja 2012 roku.

Uchwalenie wytycznych w sprawie projektowania plandéw studidow i programow ksztatcenia,
ich realizacji i oceny rezultatow

W dniu 28 wrzesnia 2011 r. Senat UW przyjat w drodze uchwaly wytyczne w sprawie
projektowania planow studiow i programéw ksztafcenia, ich realizacji i oceny rezultatow™".
Projekt uchwaty zostat przygotowany przez Senacka Komisje ds. Studentéw, Doktorantéw i
Procesu Ksztatcenia we wspotpracy z Biurem ds. Jakosci Ksztatcenia oraz Petnomocnikiem
Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia. Wytyczne te obowigzujg rady wydziatéw oraz rady innych
podstawowych jednostek organizacyjnych UW, tworzac ,podstawowe (minimalne) standardy
prawne w zakresie projektowania, realizacji i oceny rezultatow planow studiow i programoéw

ksztatcenia’.

Uchwata nr 405 postanawia zarazem, ze ,szczegdfowy sposob projektowania, realizacji i
oceny rezultatow planéw studiow i programow ksztafcenia okresli Rektor Uniwersytetu
Warszawskiego w drodze zarzgdzenia”.

%0 Opracowanie: Pawet Stepien i Agata Wroczynska.

' Uchwata nr 405 Senatu UW z dnia 28 wrzes$nia 2011 r. w sprawie wytycznych dotyczacych
projektowania planéw studidw i programéw ksztalcenia, ich realizacji i oceny rezultatéw, okreslana w
dalszej czesci podrozdziatu jako Uchwata nr 405.
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Fragmenty Uchwaty Senatu UW w sprawie w sprawie wytycznych dotyczacych projektowania planéw
studidw i programoéw ksztatcenia, ich realizacji i oceny rezultatéw (Uchwaty nr 405)

W zakresie projektowania plandw studidw i programow ksztatcenia uwzglednia sie:

1. uzasadnienie koncepciji i celu programu ksztatcenia w oparciu o prowadzone w jednostce badania
naukowe, analize mozliwosci kadrowych i finansowych oraz potrzeb uczelni i interesariuszy
zewnetrznych (partneréw spotecznych — pracodawcéw, organizacji branzowych);

osoby realizujace program ksztatcenia (nauczycieli akademickich i inne osoby);

wizje miejsca absolwenta na rynku pracy okreslong przy wspétpracy z nauczycielami
akademickimi, studentami oraz interesariuszami zewnetrznymi;

efekty ksztatcenia;

strukture programu ksztatcenia i jego zawarto$¢ merytoryczng;

metody i formy ksztatcenia oraz metody oceny osiggnie¢ studentéw;

zasoby informacyjne i baze materialng konieczng do realizacji programu ksztatcenia;

opis cech programu ksztatcenia stanowigcych o jego atrakcyjnosci i konkurencyjnosci.

zakresie realizacji planéw studidw i programoéw ksztatcenia uwzglednia sie:
zasady rekrutacji;
monitorowanie i wspomaganie osiggania przez studentéw efektdw ksztatcenia zgodnie ze
spisanymi i przyjetymi przez jednostke procedurami;

w N

NS ENOOA

3. warunki rozwoju zawodowego w odniesieniu do programu ksztatcenia o profilu praktycznym,
opisane i zapewnione przez jednostke;

4. warunki mobilnosci krajowej i miedzynarodowej studentéw, stworzone przez jednostke;

5. zasady dokumentowania osiggnietych efektow ksztatcenia.

W ramach oceny rezultatéw planéw studiow i programéw ksztatcenia uwzglednia sie:

1. w zakresie ewaluacji:

a) analize realizacji celow programu ksztatcenia;
b) badanie jakosci prac dyplomowych i ich odpowiednio$¢ do celdw programu ksztatcenia i
zamierzonych efektéw ksztatcenia
¢) analize egzaminu dyplomowego;
d) analize wynikdw nauczania (statystyka ocen);
2. w zakresie monitorowania:
a) badanie karier absolwentéw;
b) badanie zwigzku kwalifikacji z zatrudnieniem.

Whioski wynikajace z oceny rezultatow programu ksztatcenia uwzglednia sie w jego doskonaleniu.

Powotanie komisji ds. dostosowania dotychczasowych programoéw ksztatcenia do wymogow
znowelizowanej ustawy w podstawowych jednostkach organizacyjnych UW

Brak aktéw wykonawczych do znowelizowanej Ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym,
zwtaszcza zas brak Rozporzgdzenia w sprawie warunkéw prowadzenia studiéw uniemozliwia
przygotowanie projektu zarzgdzenia Rektora, o ktorym mowa w Uchwale nr 405.

Brak wspomnianego rozporzadzenia nie powala rowniez na stwierdzenie, czy zgodne ze
znowelizowang ustawg sa inne uchwaly Senatu UW (w sprawie przedmiotéw
ogolnouniwersyteckich, wymiaru obowigzkowych zaje¢ WF, nauczania jezykéw obcych),
ktére wraz z Uchwatg nr 405 stanowi¢ bedg wewnatrzuniwersyteckie ramy prawne dla
dostosowania obecnych programéw ksztatcenia do wymogdéw znowelizowanej ustawy.

Niezaleznie od stanu prac nad zarzadzeniem Rektora UW, ze wzgledu na bardzo
ograniczony czas, w ktorym — zgodnie z Regulaminem Studiéw na UW — nalezy dokonac¢
zmian dotyczacych obecnych programoéw ksztatcenia (do 31 maja 2012 r.), konieczne jest
pilne powotanie przez rady wydziatéw oraz rady innych jednostek podstawowych UW komisji
ds. dostosowania dotychczasowych programéw ksztatcenia do wymogow znowelizowanej
ustawy.

Zgodnie z Uchwatg nr 405 ,w skfad komisji powinni wchodzi¢ nauczyciele akademiccy
zaliczani do minimum kadrowego kierunku studiow”. Rekomendowanym rozwigzaniem
bedzie powotywanie komisji o liczbie cztonkéw dostosowanej do liczby kierunkéw studiow
prowadzonych w jednostce (z proporcjonalnym udziatem samodzielnych i niesamodzielnych
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przedstawicieli minimum kadrowego dla kierunku), przy czym liczebnosé komisji powinna
umozliwia¢ zaangazowanie, efektywna prace i wspotprace wszystkich jej cztonkoéw. Nalezy
tez zaznaczyC, iz ,w procesie projektowania planéw studiow i programoéw ksztaftcenia
uczestniczg wifasciwe organy samorzgdu studenckiego na zasadach okreSlonych w
odrebnych przypisach”.

Uchwata nr 405 wskazuje zarazem na konieczno$é wspotpracy miedzy wspomnianymi
komisjami a Zespotami Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia wydziatoéw i innych podstawowych
jednostek organizacyjnych UW ,w procesie projektowania, realizacji i oceny rezultatow
planéw studiéw i programéw ksztatcenia” (naturalnie zgodnie z zakresem dziatan Zespotéw
okreslonym w Uchwale nr 240 Senatu UW z 20 czerwca 2007 r. w sprawie systemu
zapewnienia i doskonalenia jakosci ksztatcenia na UW).

Decyzje o stworzeniu dogodnych warunkow do petnego zaangazowania sie cztonkow w
prace komisji w roku akademickim 2011/2012 podejmg wtadze poszczegdlnych jednostek.

Zarzadzenie Rektora UW w sprawie szczeqgoétoweqo sposobu projektowania, realizacji i
oceny rezultatéw planéw studidw i programow ksztatcenia

Zgodnie z trescig Uchwaty nr 405 szczegotowe sposoby projektowania, realizacji i oceny
rezultatow plandéw studiow i programow ksztatcenia okreslone zostang w zarzadzeniu
Rektora. Projekt tego zarzadzenia moze powsta¢ dopiero po ukazaniu sie aktéw
wykonawczych do znowelizowanej Ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym.

Zarzadzenie bedzie zawierac:

- utozone w logicznym porzadku wszelkie wynikajace z rozporzadzeh wymogi zwigzane z
dostosowaniem programow ksztatcenia do znowelizowanej Ustawy;

- wymogi dotyczace opisu programu studidw (np. koniecznos¢ stosowania matrycy
efektow ksztatcenia czy tabeli wskazujgcej relacje pomiedzy efektami ksztatcenia dla
kierunku a obszarowymi efektami ksztatcenia);

- harmonogram dziatah w roku akademickim 2011/2012.

Akcja informacyjna i szkoleniowa

Po ogtoszeniu wspomnianego Zarzadzenia odbedzie sie spotkanie informacyjne dla:

- dziekanow oraz kierownikéw innych jednostek prowadzacych ksztatcenie,

- prodziekanow oraz zastepcéw kierownikéw ds. dydaktycznych,

- przewodniczacych Wydziatowych Zespotéw Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia (oraz
Zespotow jednostek).

Glownym celem spotkania bedzie przekazanie informacji na temat zapewnienia jakosci

ksztatcenia w warunkach znowelizowanego Prawa o szkolnictwie wyzszym, w szczegolnosci

za$ na temat nowych zadan Zespotow Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia na wydziatach i w

innych jednostkach. Jednocze$nie omodwione zostang problemy zwigzane z realizacjg

Zarzadzenia Rektora.

Nastepnie przeprowadzone zostang szkolenia dla czionkdw wszystkich komisji ds.
dostosowania dotychczasowych programéw ksztatcenia do wymogdéw znowelizowane;j
ustawy, wszystkich Zespotow Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia oraz Senackiej Komisji do
spraw Studentow, Doktorantéw i Procesu Ksztatcenia. Szkolenia/warsztaty prowadzone
bedg przez Biuro ds. Jakosci Ksztatcenia we wspotpracy z Petnomocnikiem Rektora ds.
Jakosci Ksztatcenia, Petnomocnikiem Rektora ds. Realizacji Procesu Bolonskiego oraz
Biurem Zawodowej Promocji Absolwentéw. Przy omawianiu matrycy efektéw ksztatcenia
oraz tabeli wskazujacej odniesienie efektow ksztatcenia dla kierunku do obszarowych
efektow ksztatcenia szczegolny nacisk potozony bedzie na wykorzystanie opisu przedmiotow
sporzadzanego zgodnie z formularzem wprowadzonym Zarzadzeniem nr 11 Rektora UW z
dnia 19 lutego 2010 .
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Powstanie tez punkt konsultacyjny, udzielajgcy odpowiedzi na pytania zwigzane z
dostosowywaniem programow ksztatcenia do wymogdéw znowelizowanej ustawy. Materiaty
szkoleniowe dostepne bedg w formie pdf i ppt na stronie Biura Jakosci Ksztatcenia
(www.bjk.uw.edu.pl); umieszczone tam takze bedzie narzedzie ewaluacji utatwiajace
okreslenie, czy opis przygotowany przez komisje spetnia wymogi okreslone w Zarzadzeniu
Rektora oraz w jakim stopniu gwarantuje wysokg jako$¢ ksztatcenia.

Powotanie komisji Rektora UW ds. dostosowania dotychczasowych programoéw ksztatcenia
do wymogow znowelizowanej ustawy

Na okres intensywnych prac nad dostosowaniem obecnych programéw studidw do
wymogow znowelizowanego Prawa o szKolnictwie wyzszym powotane zostang réwniez —
zgodnie z Uchwatg nr 405 — komisje Rektora. Jak objasnia Prorektor ds. Studenckich UW,
,D0 komisji wejdg te same osoby, ktére na wczesniejszym etapie byly cztonkami zespotow
wydziatowych, a wiec bedg juz odpowiednio wyszkolone i bogatsze w zdobytg wiedze i
doSwiadczenie. Teraz ich zadaniem bedzie opiniowanie programow z danego obszaru
studiéw, ale z réznych wydziatow. Ze wzgledu na liczbe kierunkow do zaopiniowania, dla
obszaréw nauk humanistycznych (176 programéw) oraz nauk spotecznych (169) powotanych
zostanie po 8 komisji, za$ dla obszaréw nauk $Scistych i przyrodniczych (39) — 2 komisje.
Kazda z 18 komisji sktadac sie bedzie z 5 0séb i przeanalizu{e okoto 20 programoéw. [...]
Przewidujemy dla nich dofinansowanie ze $rodkow rektorskich™>2.

Zadania komisji Rektora okreslone zostaty w zatgczniku do Uchwaty nr 405. Komisje te bedg

dokonywac oceny:

1. zgodnosci opiséw efektow ksztatcenia z Krajowymi Ramami Kwalifikacji dla Szkolnictwa
Wyzszego;

2. przydatnosci projektu programu ksztatcenia z punktu widzenia uczelni jako catosci i
relacji pomiedzy jej poszczegdlinymi jednostkami;

3. zgodnosci podjetych uchwat wtasciwych rad wydziatdw oraz rad innych podstawowych
jednostek organizacyjnych UW z wytycznymi zawartymi w ww. zatgczniku w zakresie
realizacji i oceny rezultatow planéw studiow i programow ksztatcenia.

W wypadku nowych programow ksztatcenia, przygotowanych zgodnie z wymogami

znowelizowanego Prawa o szKolnictwie wyzszym, ocene tych trzech aspektéw przeprowadzi

Senacka Komisja do spraw Studentow, Doktorantéw i Procesu Ksztatcenia.

132 ~Uniwersytet Warszawski” 2011, nr 4, s. 17.
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7. Wspieranie dziatan uczelni zwigzanych z wdrazaniem KRK na
poziomie systemu szkolnictwa wyzszego

Realizacja dziatan zwigzanych z dostosowaniem prowadzonego w jednostce procesu
dydaktycznego do nowych regulacji wynikajgcych z nowelizacji ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym w czesci dotyczgcej KRK jest zadaniem skomplikowanym i wymagajacym sporego
naktadu pracy.

Dlatego — dla stworzenia motywacji do poszukiwania efektywnych rozwigzan, skutkujgcych
podniesieniem jakosci ksztatcenia — w ustawie (art. 94b ust. 1 pkt 3) przewidziano
wydzielenie w budzecie dotacji podmiotowej na dofinansowanie realizacji przez podstawowe
jednostki organizacyjne uczelni zadan projakosciowych w zakresie wdrazania systemoéw
poprawy jakosci ksztatcenia oraz Krajowych Ram Kwalifikacji. Sposob podziatu i tryb
przekazywania tej dotacji okreslono w rozporzadzeniu'®. Jednostki otrzymujgce dotacje
beda wytaniane w drodze konkursu, a kwota dotacji przekazanej jednostce moze siega¢ 500
tysiecy zt.

Merytoryczne wsparcie dziatan uczelni przez Ministerstwo, stanowigce kontynuacje

opisanych w rozdziale 2.2 dziatan realizowanych dotychczas w ramach projektu ,Krajowe

Ramy Kwalifikacji w szkolnictwie wyzszym jako narzedzie poprawy jakosci ksztatcenia”,

obejmuje — oprécz wydania materiatdw szkoleniowych w postaci niniejszego opracowania —

m.in. nastepujace przedsiewziecia planowane w okresie roku akademickiego 2011/12:

- konferencje oraz seminaria szkoleniowo-konsultacyjne (potaczone z zajeciami
warsztatowymi) w osrodkach akademickich w calym kraju, prowadzone w formule
podobnej do stosowanej w roku akademickim 2010/11, poswiecone — w zaleznosci od
potrzeb zgtaszanych przez lokalnych organizatorow — ogolnym i szczegétowym
aspektom projektowania programow ksztatcenia z uwzglednieniem przepisdéw zawartych
w znowelizowanej ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym oraz wydanych na jej
podstawie rozporzadzeniach;

- seminaria konsultacyjne prowadzone w formule ,odwréconej”: uczelnia prezentuje wyniki
swoich prac, za$ eksperci dokonujg analizy i oceny przedstawionych projektow, w
szczegolnosci wskazujgc ich stabe strony, oraz udzielajg porad, ktére moga byc¢
wykorzystane do skorygowania i udoskonalenia rozwigzan zaproponowanych przez
uczelnig;

- systematyczna aktualizacja utrzymywanej przez MNiSW strony www poswieconej KRK;

- stopniowe rozszerzanie zestawu wzorcowych opisow efektow ksztatcenia w wyniku
kolejnych nowelizacji Rozporzgdzenia w sprawie wzorcowych efektow ksztatcenia;
projekty tych opiséw beda przygotowywane i przedktadane — tak jak dotychczas — przez
zespoly eksperckie, a takze przez uczelnie i podlegaty ocenie przez RGNiSW.

Obok realizacji przedsiewzie¢ koordynowanych przez MNiSW dziatania wspomagajace
uczelnie we wdrazaniu KRK beda prowadzity w roku akademickim 2011/12 takze inne
instytucje.

Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji bedzie — tak jak w roku akademickim 2010/11 —
koordynowata organizacje seminariow szkoleniowo-konsultacyjnych (potgczonych =z
zajeciami warsztatowymi) o tematyce dostosowanej do potrzeb uczelni, prowadzonych przez
cztonkow Zespotu Ekspertéw Bolonskich,

133 Rozporzadzenie w sprawie sposobu podziatu i trybu przekazywania podmiotowej dotacji na
dofinansowanie zadan projakosciowych z budzetu panstwa.
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W ramach realizowanego przez Instytut Badan Edukacyjnych duzego projektu ,Opracowanie

zatozen merytorycznych i instytucjonalnych wdrazania Krajowych Ram Kwalifikacji oraz

Krajowego Rejestru Kwalifikacji dla uczenia sie przez cate zycie” jedno z zadan dotyczy

szkolnictwa wyzszego, a scislej — potwierdzania efektéw uczenia sie (weryfikacji efektow

ksztatcenia) w szkolnictwie wyzszym. Badania te bedg dotyczyly w szczegodlnosci
nastepujacych zagadnien'*;

- standardy i kryteria akredytacji dostosowanej do Krajowych Ram Kwalifikacji (powstanie
m.in. przewodnik budowy wewnetrznych systemow zapewniania jakosci ksztatcenia w
uczelniach),

- interpretacjia wymagan wiasciwych dla kompetencji spotecznych (powstanie m.in.
przewodnik po praktykach potwierdzania efektow ksztatcenia w obszarze kompetencii
spotecznych, obejmujacy w szczegdlnosci opis dobrych praktyk oraz rekomendacje w
tym zakresie),

- potwierdzanie efektdw uczenia sie nabytych na drodze edukacji pozaformalnej i uczenia
sie nieformalnego (powstanie m.in. raport zawierajacy opis krajowych, zagranicznych i
miedzynarodowych rozwigzan i przyktadow dobrych praktyk w tym zakresie).

** Budowa Krajowego Systemu Kwalifikacji (materiat informacyjny), Instytut Badan Edukacyjnych,

Warszawa, lipiec 2011.
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8. Podsumowanie

Przedlozone opracowanie stanowi probe opisania — choéby w niepetnej formie — dziatan,
ktére powinny by¢ wykonane w celu dostosowania prowadzonych na uczelni programéw
studiéw do wymagan wynikajacych z dokonanej w 2011 roku nowelizacji ustawy Prawo o
szkolnictwie wyzszym, obejmujacej wprowadzenie Krajowych Ram Kwalifikacji.

Tre$¢ rozwazan odzwierciedla wiedze posiadang przez autora we wrzesniu 2011 roku.
Wdrazanie KRK jest zadaniem nowym dla wszystkich uczestniczacych w tym
przedsiewzieciu — dla twércow projektu KRK, dla tworcow rozwigzan legislacyjnych i przede
wszystkim dla srodowiska akademickiego, na ktorym spoczywa gtébwny ciezar prac
wdrozeniowych. Nie mamy w tym zakresie zbyt wielu wlasnych doswiadczen, a rozwigzania
przyjete w innych krajach moga by¢ wykorzystane jedynie w dos¢ ograniczonym stopniu.
Wszyscy znajdujemy sie w trakcie intensywnego uczenia sie. Nie jest wiec wykluczone, ze w
wyniku zebranych doswiadczen zwigzanych z prowadzonymi pracami wdrozeniowymi
niektore z proponowanych regulacii, interpretacji i propozycji rozwigzan ulegng modyfikaciji.

Opracowanie zostatlo przygotowane w pospiechu — tekst byt tworzony réwnolegle z
postepujgcymi pracami nad kolejnymi wersjami kluczowych rozporzadzeh. Nie jest
wykluczone, ze miedzy innymi z tego wiasnie powodu nie udato sie unikng¢ réznego rodzaju
bteddéw i niedociggnieé. Nie byto tez czasu na konsultacje tresci opracowania z wieloma
osobami, ktére mogtyby udzielic cennych wskazowek stuzgcych wyeliminowaniu tych
mankamentéw i udoskonaleniu tresci i formy publikacji. Nie starczylo tez czasu na ostatnig
Jiteracje” — uwazng analize tresci kompletnego opracowania i wprowadzenie niezbednych
korekt i uzupetnien. Uznano jednak, ze termin wydania tej publikacji ma kluczowe znaczenie
dla jej przydatnosci — opdznienie go o kilka tygodni spowodowatyby, ze bytaby ona znacznie
mniej uzyteczna.

Z wyzej wymienionych powodow publikacja nie wyczerpuje tez zapewne tematu rozwazan.
Nie udziela odpowiedzi na wszystkie istotne pytania, nie wyjasnia wielu pojawiajacych sie
watpliwosci. Niektére z nich pojawig sie byé moze dopiero w poézniejszej fazie prac
wdrozeniowych. Mamy jednak nadzieje, ze bedzie pomocnha i bedzie dobrze stuzyé
Srodowisku akademickiemu.
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Zalacznik 1

Definicje nowych i zredefiniowanych poje¢ wystepujacych w znowelizowanej
ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym

Nowe, zwigzane z KRK pojecia, niewystepujgce we wczesniej obowigzujgcej wersji ustawy,

to:

- efekty ksztatcenia — zaséb wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych uzyskanych w
procesie ksztatcenia przez osobe uczaca sie (art. 2 ust. 1 pkt 18c);

- punkty ECTS — punkty zdefiniowane w europejskim systemie akumulacji i transferu
punktow zaliczeniowych jako miara s$redniego naktadu pracy osoby uczacej sie,
niezbednego do uzyskania zaktadanych efektéw ksztatcenia (art. 2 ust. 1 pkt 18d);

- program ksztatcenia — opis okreslonych przez uczelnie spéjnych efektéw ksztatcenia,
zgodny z Krajowymi Ramami Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego, oraz opis procesu
ksztatcenia, prowadzacego do osiggniecia tych efektdow, wraz z przypisanymi do
poszczegolnych modutdw tego procesu punktami ECTS (art. 2 ust. 1 pkt 14b);

- obszar ksztatcenia — zasdb wiedzy i umiejetnosci z zakresu jednego z obszaréw wiedzy
okreslonych w przepisach wydanych na podstawie art. 3 ust. 1 ustawy z dnia 14 marca
2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie
sztuki (art. 2 ust. 1 pkt 14a);

- profil ksztatcenia — profil praktyczny, obejmujacy modut zaje¢ stuzacych zdobywaniu
przez studenta umiejetnosci praktycznych albo profil ogélnoakademicki, obejmujacy
modut zaje¢ stuzacych zdobywaniu przez studenta pogtebionych umiejetnosci
teoretycznych (art. 2 ust. 1 pkt 18e);

- kwalifikacje — efekty ksztatcenia, poswiadczone dyplomem, $wiadectwem, certyfikatem
lub innym dokumentem wydanym przez uprawniong instytucje potwierdzajgcym
uzyskanie zaktadanych efektéw ksztatcenia (art. 2 ust. 1 pkt 18b)

- kwalifikacje pierwszego stopnia — efekt ksztatcenia na studiach pierwszego stopnia,
zakonczonych uzyskaniem tytutu zawodowego licencjata, inzyniera lub réwnorzednego
okreslonego kierunku studiéw i profilu ksztatcenia, potwierdzony odpowiednim dyplomem
(art. 2 ust. 1 pkt 18f);

- kwalifikacje drugiego stopnia — efekt ksztatcenia na studiach drugiego stopnia,
zakonczonych uzyskaniem tytutu zawodowego magistra, magistra inzyniera Iub
rownorzednego okreslonego kierunku studiow i profilu ksztatcenia, potwierdzony
odpowiednim dyplomem (art. 2 ust. 1 pkt 18g);

- kwalifikacje trzeciego stopnia — uzyskanie, w drodze przewodu doktorskiego
przeprowadzonego na podstawie art. 11 ust. 1 ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o
stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki,
stopnia naukowego doktora w okreslonej dziedzinie nauki w zakresie dyscypliny nauki
lub doktora sztuki okreslonej dziedziny sztuki w zakresie dyscypliny artystycznej,
potwierdzone odpowiednim dyplomem (art. 2 ust. 1 pkt 18h);

- kwalifikacje podyplomowe — osiggniecie zaktadanych efektéw ksztatcenia na studiach
podyplomowych, potwierdzone swiadectwem (art. 2 ust. 1 pkt 18i);

- poziom ksztatcenia — studia pierwszego stopnia, studia drugiego stopnia lub jednolite
studia magisterskie albo studia trzeciego stopnia (art. 2 ust. 2 pkt 2);

- studia miedzyobszarowe — studia obejmujgce co najmniej dwa obszary ksztafcenia i
prowadzace do uzyskania dyplomu na co najmniej jednym Kkierunku studiéw,
prowadzonym w danej uczelni przez podstawowg jednostke organizacyjng, majaca
uprawnienie do nadawania stopnia naukowego doktora w obszarze wiedzy zwigzanym z
tym kierunkiem (art. 8 ust. 2).
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W zwigzku z tym zredefiniowane zostaly niektore pojecia wystepujace we wczesniegj
obowigzujacej wersji ustawy, w tym (pominieto zmiany natury ,porzadkujgcej’, niemajace
bezposredniego zwigzku z wprowadzeniem KRK):

kierunek studiow — wyodrebniona cze$é jednego lub kilku obszaréw ksztatcenia,
realizowana w uczelni w sposob okreslony przez program ksztatcenia (art. 2 ust. 1 pkt
14);

forma studiow — studia stacjonarne i studia niestacjonarne (art. 2 ust. 1 pkt 11a);

studia stacjonarne — forme studiéw wyzszych, w ktérej co najmniej potowa programu
ksztalcenia jest realizowana w postaci zaje¢ dydaktycznych wymagajgcych
bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich (art. 2 ust. 1 pkt 12);

studia niestacjonarne — forma studidéw wyzszych, inng niz studia stacjonarne, wskazang
przez senat uczelni (art. 2 ust. 1 pkt 13);

studia pierwszego stopnia — forma ksztatcenia, na ktérg sg przyjmowani kandydaci
posiadajacy swiadectwo dojrzatosci, kohczaca sie uzyskaniem kwalifikacji pierwszego
stopnia (art. 2 ust. 1 pkt 7);

studia drugiego stopnia — forma ksztalcenia, na ktérg sg przyjmowani kandydaci
posiadajacy co najmniej kwalifikacje pierwszego stopnia, kohczaca sie uzyskaniem
kwalifikacji drugiego stopnia (art. 2 ust. 1 pkt 8);

jednolite studia magisterskie — forma ksztatcenia, na ktérg sg przyjmowani kandydaci
posiadajacy sSwiadectwo dojrzatosci, konczaca sie uzyskaniem kwalifikacji drugiego
stopnia (art. 2 ust. 1 pkt 9);

studia trzeciego stopnia — studia doktoranckie, prowadzone przez uprawniong jednostke
organizacyjng uczelni, instytut naukowy Polskiej Akademii Nauk, instytut badawczy lub
miedzynarodowy instytut naukowy dziatajagcy na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej
utworzony na podstawie odrebnych przepiséw, na ktére sg przyjmowani kandydaci
posiadajacy kwalifikacje drugiego stopnia, konczace sie uzyskaniem kwalifikaciji
trzeciego stopnia (art. 2 ust. 1 pkt 10);

studia podyplomowe - forma ksztatcenia, na ktérg sa przyjmowani kandydaci
posiadajacy kwalifikacje co najmniej pierwszego stopnia, prowadzona w uczelni,
instytucie naukowym Polskiej Akademii Nauk, instytucie badawczym Iub Centrum
Medycznym Ksztatcenia Podyplomowego, kohczaca sie uzyskaniem kwalifikacji
podyplomowych (art. 2 ust. 1 pkt 11);

standardy ksztatcenia — zbior regut ksztatcenia na studiach przygotowujacych do
wykonywania zawodu nauczyciela oraz zawodéw, dla ktérych wymagania dotyczace
procesu ksztatcenia i jego efektdow sg okreslone w przepisach prawa Unii Europejskiej
(art. 2 ust. 1 pkt 18).
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Zataczniki 2-5

Teksty rozporzadzen — odsylacze

Teksty

Rozporzadzenia w sprawie Krajowych Ram Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego,
Rozporzadzenia w sprawie wzorcowych efektéw ksztatcenia,

Rozporzadzenia w sprawie warunkow prowadzenia studiéw na okreslonym kierunku i
poziomie ksztatcenia,

Rozporzadzenia w sprawie warunkow oceny programowej i oceny instytucjonalnej

mozna znalez¢ na stronie Biuletynu Informacji Publicznej

http://www.bip.nauka.gov.pl/bipmein/index.jsp?place=Menu02&news_cat_id=117&layout=1&
page=0;

na strone te mozna wejs¢ takze ze strony gtdwnej MNISW — http://www.mnisw.gov.pl,
wybierajgc kolejno ,MINISTERSTWO?”, ,Akty prawne” ,Akty prawne — szkolnictwo wyzsze
(BIP)”.

UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI EUROPEJSK)
NAR WA STRATECGIA SPOIMON FUNDUSZ SPOLECINY
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